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 مقدمه 

  حیه لاو اص   03/05/1386عات شرکت های ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار مصوب  لادستورالعمل افشای اط  7در اجرای ماده 

مورخ  ه بدین وسیله گزارش   1396/ 14/09و    06/1389،28/04/1396/ 1388،27/ 06/04ای  بهادار  اوراق  و  بورس  مدیره سازمان    هیئت 

ارائه میگردد. گزارش حاضر مطابق ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت تهیه شده و    1403/ 31/06فسیری مدیریت دوره مالی منتهی به  ت

بوده و به عنوان مکمل و متمم صورتهای مالی ارائه    06/1403/ 31ارائه شده در صورتهای مالی دوره مالی منتهی به    اطلاعاتمبتنی بر  

حوی در اختیار سهامداران بالفعل و  عات مربوط و با اهمیت مرتبط با فعالیت شرکت به نلاش شده است تا اطلا میگردد. در این گزارش ت

 . بالقوه قرار گیرد که به ایشان در اتخاذ تصمیم بهینه کمک نماید 

 

 امضا سمت  نام اعضای هیئت مدیره  ردیف

 موظف  -رئیس هیئت مدیره   غلامرضا رحیمی  1
 

 موظف -عضو هیئت مدیره و مدیرعامل  حسین رحیمی  2

 

 موظف  -مدیره نائب رئیس هیئت  مجید صفری  3
 

 غیرموظف  -  عضو هیئت مدیره علی رحیمی 4

 

 غیرموظف  -  عضو هیئت مدیره مهدی رضائی  5
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 ماهیت کسب و کار  -1

 شرکت  تاریخچه -1-1

ی  شناسه مل  و  2734  شماره ثبت  تاسیس و طی  1383تیر    2  خی محدود در تار  تیمسئول  صورت  به  البرز مشهد  هی هد  ینساج  شرکت

بر اساس مصوبه مجمع عمومی فوق  است.    دهیکاشان به ثبت رس  شهرستانی  صنعت  تی و مالک  ها  شرکت  در اداره ثبت  10260227391

بر اساس مصوبه مجمع عمومی فوق العاده در تاریخ     و  خاص   یمحدود به سهام  تیشرکت از مسئول  نوع  08/01/1390العاده در تاریخ   

  - شهرستان کاشان  -استان اصفهان  شرکت واقع در  یمرکز اصل  ؛   .افتی   رییتغبه سهامی عام  خاص    ی شرکت از سهام  نوع   18/02/1403

طبقه   - 0پلاک    -کوچه هفتم  -یمقصود کاشان  ابانیخ  -  یاطلس  ابانیخ  -نوش آباد  یشهدا  دانیم  - شهرک صنعتی کویر-یبخش مرکز 

 . است  8715949652کد پستی  همکف
 

 شرکت طبق اساسنامه موضوع فعالیت -2-1

 : اساسنامه عبارت است از 2طبق ماده  ضوع فعالیت شرکتمو

 موضوع اصلی    -الف 

بافندگی،   -1 ایجاد واحد های  از  اعم  تولیدی صنایع نساجی  اندازی واحدهای صنعتی و  راه  به تجهیز و  مربوط  امور  فعالیت در کلیه 

 ریسندگی، رنگرزی، موکت بافی، حوله، پوشاک، پارچه، مبلمان، کیف و کفش، چرم، انواع تابلوها و قاب؛  

خرید و فروش، توزیع و پخش و تولید انواع نخ و فرشهای ماشینی و دستباف مواد اولیه و ماشین آلات مربوطه و منسوجات و سایر   -2

 محصولات نساجی، چله پیچی و آهار و تکمیل و ریسندگی؛ 

عقد قرار داد با کلیه دستگاه های اجرایی و شرکتها و موسسات وابسته به آنها و نهادهای عمومی جمهوری اسلامی ایران و اشخاص   -3

 حقیقی و حقوقی در رابطه با موضوع فعالیت شرکت. 

 موضوع فرعی   -ب

اخذ تسهیلات از سیستم بانکی کشور و اخذ و اعطای نمایندگی از شرکت های داخلی و خارجی، شرکت در نمایشگاه های داخلی   -1 

 وخارجی بین المللی در رابطه با موضوع فعالیت شرکت؛  

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور در رابطه با موضوع فعالیت شرکت؛ -2

شرکت در کلیه مزایده ها و مناقصه های دولتی وبخش خصوصی ایجاد مزایده ها و مناقصه های لازم در راستای رسیدن به اهداف    -3 

 شرکت؛  

 ایجاد شعب در داخل و خارج از شرکت در رابطه با موضوع فعالیت شرکت؛   -4

 مقررات جاری کشور؛ صادرات و واردات کلیه کالاهای مجاز بازرگانی پس اخذ مجوز از مراجع ذیصلاح طبق قوانین و  -5

سرمایه گذاری در املاک، خرید و فروش اموال منقول و غیر منقول، سرمایه گذاری و مشارکت با سایر شرکت های تجاری و صنعتی    -6

 و تولیدی و بازرگانی و موسسات و اشخاص حقیقی در رابطه با موضوع فعالیت شرکت؛

 خرید و فروش انواع سهام و اوراق بهادار.  -7

 : سرمایه گذاری در اوراق بهادار)از جمله سهام شرکت ها( باید مطابق قوانین ومقررات بازار اوراق بهادار صورت پذیرد. 1تبصره 

حداکثر ده درصد از دارایی های شرکت به امرسرمایه گذاری دراوراق بهادار)از جمله سهام شرکت ها( اختصاص می یابد. سهام   : 2تبصره 

 شرکت های سرمایه گذاری و صندوق های سرمایه گذاری از این حکم مستثنی است.

 به شرح فوق،منوط به موافقت سازمان بورس و اوراق بهادار است.  2و 1: تغییر در موارد مندرج در تبصره 3تبصره 

بازرس شرکت موظف است رعایت مفاد مذکور را بررسی کرده و درصورت مشاهده هرگونه تخلف، سازمان بورس و اوراق   :4تبصره  

 بهادار را مطلع نماید. 
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 جایگاه شرکت در صنعت  -3-1

کاشان    شم ی در کارخانه مخمل و ابر  1349در سال    ینیفرش ماش  نیاست. اول  نموده شروع به کار    50در دهه    ینیصنعت فرش ماش

واردات فرش ماشینی از   ، اتدیتولشروع  براق، پرز نسبتاً کوتاه و وزن سبک بود. همزمان با    یمصنوع  افیال  یفرش دارا  نی . ادی گرد  دیتول

بهشهر اقدام به    یاساس گروه صنعت  نی . بر ادی کننده گرد  مصرف  سلیقه  رییموضوع باعث تغ  نی و ا  انجام شد   یرانی تجار ابلژیک توسط  

  80بوده در دهه    0.07برابر با    ،50کاشان )فرش راوند( نمود. بر اساس آمار موجود سرانه مصرف فرش که در دهه    عی شرکت صنا  سیتأس

است )وزارت    ینیکشور صادرکننده فرش ماش  186  نیدر ب  5رتبه    ی دارا  ران ی بحث صادرات، ا  دربرابر شده است.    14از    شیو ب  1برابر با  

بودند اما اکنون    تیمترمربع مشغول به فعال  ونیلیم  5  تیبا ظرف  ید ی واحد تول  5فقط    1357(. تا قبل از سال  1397صنعت، معدن و تجارت،  

 ینیمتعلق به فرش ماش رانی ا یرنفتیدرصد از صادرات غ 10دارند.  تیفعال ربعمترم ونیلیم 137بالغ بر  دیتول تیواحد با ظرف 850حدود 

 .است  رانی صنعت در اقتصاد ا نی ا یبالا تیاهم انگریموضوع ب نی ( که ا1400 تاجر،ی است )ها

به مؤثربر رشد صنعت    عواملاز   توان  به دکوراس  شی افزا  غات،یتبل  می  کنندگان  فعال  شی افزا  ،یداخل  ون یعلاقه مصرف    ی ها  تیتعداد 

  ن یماش  مت یق  شی فرش، افزا  د یمحدود تول  زانیم  ،یری رقابت پذ  نیز می توان به   موجود در صنعت  ی ها  تی محدودو از    منازل  یبازساز

 اشاره نمود.   آلات

  ران ی خانوار در ا  ونیلیم  25  بای تقر  ت یاست با توجه به جمع  رانی ا یصنعت نساج  ی بخش ها نی و قدرتمند تر  نی از مهم تر  ینیماش  فرش 

همواره   رانی ا ی. بازار داخلهستند  ینیچند عدد فرش ماش  ای   کی دارای  حداقل    رانی ا یاغلب خانوارها  ،یرانی فرش در فرهنگ ا  تی و اهم

در  ازیها متر مربع فرش مازاد ن ونیلیباشد. هر سال م یمتر مربع م ونیلیم 65حدود   رانی ا یبازار داخل حجمفعال و پر تقاضا بوده است. 

متر   ونیلیم 100- 95در کشور حدود  ینیفرش ماش دیتول زانیاست. م یخارج یصادرات به بازارها ازمندیشود که ن یم دیبازار داخل تول

 .باشد یمربع در سال م

  ی اغلب به صورت واردات از کشورها  ک یلی بافت اکر  ازیمورد ن  افیوجود دارد که ال  کیلی نخ اکر  یسندگی کارخانجات متعدد ر  رانی ا  در

 یپل  یفرش ها  دیتول  ،یصادرات  داتیتول  شی باشد. در دهه گذشته با توجه به افزا  یو ... م  وانی و تا  نیچ  ا یاسپان  ،یآلمان، هند، کره جنوب

فارس    جیحوزه خل  یکشورها  ن،یعراق، افغانستان، چ  یصادرات یبه سرعت رشد نموده است، مقاصد فرش ها  رانی ا  زاراستر سبک در با

 .باشد یو ... م

  تیفیبا ک  یدی آلات مدرن تول  نیخود را به ماش  یجا  رانی در ا  ینیفرش ماش  دیتول  یمی فرسوده و قد  یها  نیاز ماش  یادی ز  اریبس  تعداد

  توان ی باشد. به جرأت م  یشانه م  1500و    1200،  1000،  700،  500صورت  به    رانی فرش در ا  داتیبالاتر داده اند، در حال حاضر نوع تول 

  ی شود و تکنولوژ  یم  ینصب و راه انداز  رانی در ا  ینیجهان در بخش بافت فرش ماش  یها  یتکنولوژ  نی از آخر  هنمون  نیگفت همواره اول

باشد و از    ی م  کی و بلژ  هی مانند ترک  ینیدر صنعت فرش ماش  شرفتهیپ  ی بالا و در حد کشورها  اریبس  ران ی فرش در ا  یآلات بافندگ  نیماش

 .ندارد یکمبود ،آلات به روز نیاست که در ماش یعی معدود صنا

با توجه   گری صنعت دارد، در بلند مدت پابرجا خواهد بود و از طرف د  نی که ا  یفرهنگ  یها  شهی با توجه به بوم کسب و کار و ر  نیهمچن

بزرگ به حساب خواهد    یرقابت  ت ی مز  کی صنعت    ن ی تمام شده در ا  یبه کوچک تر شدن سبد خانوار به واسطه تورم مداوم، کاهش بها

موفق باشند.    یرقابت  تی مز  نی در کسب ا  ندهی توانند درآ  ی انبوه محصولات خود هستند م  دیبه دنبال تول  هک   ییشرکت ها  ن ی آمد. بنابرا

شرکت    ندهی رود در آ  یحرکت خواهد کرد و انتظار م  یبه سمت بازار انحصار  یبازار رقابت  کی از    ندهی بازار صنعت فرش در آ  نی بنابرا

 بزرگ  یپرهای فروش، نقش ها  نهیبازار را پاسخ دهند. در زم  یاز تقاضا  یبزرگ  جمتوانند ح  یشوند که م  روبرو  گری کدی بزرگ با    یها
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کنندگان و   دیاز تول  یبرخ  با ادغام  گری د  ی خواهد شد. از سو  شتریب  ،یطی فروش شرا  ییبالا و توانا  یفروش فرش با توجه به توان مال

 . ابد ی  یکننده کاهش م تأمین ی سود شرکت ها هیبا تحول رو به رو شده و حاش زین هیمواد اول تأمین تیقدرتمند تر شدن برند ها، وضع

و در   تأمینمیلیون متر مکعب از تقاضای بازار را    2  طبق ظرفیت اسمی ذکر شده در پروانه بهره برداری حدوداً  شرکت فرش محتشم

 سالهای آتی طبق برنامه های پیش رو تصمیم به افزایش ظرفیت به دوبرابر ظرفیت فعلی دارد. 

 جایگاه شرکت در زنجیره ارزش صنعت نیز به شرح ذیل است: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بخش   نیو همچن  یمحصولات بافندگ  نقشه و طرح  کامل  ی، طراح)تولید ریشه و ...(فرش   ملزومات  دیارزش، تول  رهیزنج  نی طول ادر  

شود. در بخش فروش    یدر داخل مجموعه محتشم انجام م   ...(، آهار و  ریشه فرش، دوردوزیدوخت  )  محصولات  لیاز تکم  یعمده ا 

ب توسط    20از    شیمحصولات،  در حال حاضر  ها"درصد  نزد"خانه محتشم  مابق  10به    کی ،  توسط    یدرصد صادرات و  محصولات 

 .رسد یهستند به فروش م یینها یشرکت با مشتر  نیکه واسطه ب  یعمده ا فروشندگان

به    میاقدام به فروش محصولات خود به صورت مستق  ،یاجتماع  یو شبکه ها  آنلاین   تی شرکت فرش محتشم با دارا بودن سا  نیچنهم

 و در نظر دارد با افزایش شعبات، درصد خرده فروشی به مشتریان نهایی را افزایش دهد.  دی نما یم یینها یمشتر

 

 شرکت در آن بازارها  گاهیو جا یرقابت تیوضع ،یاصل  یبازارها -4-1

شامل بازار صادرات   یبند  میتقس  نی ابتدا ا  در نمود  میبه چند بخش مختلف تقس  یتوان بر حسب مشتر  یرا م  ینیفرش ماش  بازار -

 به صورت ذیل است:  و بازار داخل 

 ت افغانستان و اروپا اس ،یعرب یبه کشورها  رانی ا ینیاز صادرات فرش ماش عمده ایبخش  :صادرات بازار

  ن ینو  یها  وهیفروش فرش هستند که با ش  یپرهای ها  ابتدا،  شود  یم  میبه چند بخش تقس  زین  رانی ا  یبازار داخل  :یداخل  بازار

خود فعال    یدر شهرها  شانفروش فرش که به واسطه اعتبار  یمی کاسبان قد  دوم،  کنند  یفروش اقدام به فروش محصولات م 
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  ن ی آنلابه صورت  فروشندگانی هستند که به صورت ایکامرس فعالیت می کنند و محصولات خود و دیگران را به سوم، هستند

 ند. به فروش می رسان

 گردد   یم  یداخلبازار  سهم مصرف    ینیفرش ماش  داتیدرصد تول   70از    شیباندازه ی هر یک از بخشها به این صورت است که   -

سهم بخش    درصد کل مصرف داخل کشور را به خود اختصاص داده اند.  10از    شیب  یفروش فرش سهم  یها  پری ها  نیب  نی ا  در

  ی سهم عمده فروشان م   یبه صورت سنت  داتیتول  یباشد و فروش مابق   یدرصد م  5کمتر از    بای محدود و تقر  اریبس  زین  نی آنلا

درصد   55از  شی ب صادراتی است کهبازار سهم مصرف   ینیفرش ماش داتیتولدرصد  30مابقی تولیدات به عبارتی تقریبا  .شود

 گردد یافغانسان و عراق م کشورهای سهمآن 

  ی ژگی و  یدارا  دی خر  سلیقه ی و تنوع در    یرغم تنوع فرهنگ  یعل  ویژگی مشتریان اصلی فرش ماشینی نیز به این صورت است که -

  نی کنند و ا  یم  ی داری خر  یمتر  12و    9،6،4  ی ها  زی را در سا  ینیفرش ماش  ،یسنت  یهستند. بر حسب روال  هم  یمشترک  یها

وجود   یانی مشتر  ر یاخ  ی . هر چند که در سال هارندیگیخود در نظر م  منازل   ی است که در بحث معمار  ی از عوامل  موضوع یکی 

 ، یگروه سن انی مشتر نی ا یها یژگی و از دیگر کنند. یدلخواه خود م یها زی خود اقدام به سفارش سا ی قهیکه بنا بر سل  داشتند

  گری د یو عده ا  یتسن یبه طرح ها بندی پا ی در انتخاب نوع طرح خود دارند. عده ا است که  یمتفاوتو ...   قی سلا،یزندگ طیمح

 .کنند یرا انتخاب م یبه روز و مدرن تر ی گذشتگان طرح ها قی به دور از سلا

که انتظار رشد بالقوه در آن وجود دارد بخش صادرات است، چرا که صنعت    ییاز بخش ها  یک ، ی اندازه بازار و رشد بالقوهاز جهت   -

 ی م  ، یاسیو س  یم ی برخوردار است و در صورت رفع موانع تحر  اریدر دن  یقابل قبول  گاهی در جا  یاز لحاظ تکنولوژ  ینیفرش ماش

فرش، بازار بالقوه و    نهیمطرح در زم  ی هارندبا رشد و گسترش ب  گری از جهت د  بود.   یع ی بخش شاهد رشد سر  نی توان در ا

 . شد  یکوچک رفع تقاضا م یکه در گذشته توسط کارگاه ها یکند، بازار  یبرند ها ظهور م نی ا یبرا مناسبی

   :قرار داد  یابی مورد ارز دو بخش ذیلتوان در چند  یا را مبرق -

 بزرگ فروش فرش هستند  یهاپر ی قسمت ها نی رقبا در ا نی از بزرگتر یکی  فروش: نهیدر زم لوا

 نی کنندگان در اد یاست تول  ازیاست و ن  رخ ندادهعرضه و تقاضا    نیتعادل ب  بخش  نی در ا  فعلا  :هیمواد اول  تأمین  نهیدر زم  مود

از    یکی مجموعه برند ها،    ری کوچک در ز  دکنندگانی به سبب قرار گرفتن تول  زیرا  کنند.  ی گذار   هی سرما  شیاز پ  شیقسمت ب

 . کوچک، توسط برند ها خواهد بود دکنندگانیتول نی جذب سهم ا، صنعت نی بزرگ در ا یرقابت ها

از مزیتهای رقابتی نیز می توان به مواردی نظیر ارتباط با بازار، عرضه با هزینه کارا، دسترسی به نیروی کار ماهر، ارتباط با مراکز  

 اشاره نمود  افزاییتحقییقاتی و اثر هم

 

 قوانین و مقررات و سایر عوامل برون سازمانی موثر بر شرکت   -5-1

اگر م بر صنعت فرش، عدم اجازه واردات فرش از کشورهای دیگر است که موجب می گردد در برخی مواقع  کاز مقررات حا  ییک

فرش خاصی در خارج از کشور تولید می شود امکان ورود آن به داخل کشور جهت الگو برداری یا تنوع در سبد خرید مشتری وجود  

برای رفو وارد کشور نشوند و به کشورهای همسایه ارسال شوند    هم   نداشته باشد و حتی این موضوع باعث شده فرش های دست باف 

  به کشورهای همسایه اشاره نمود. استادکارهای ایرانی مهاجرت کشور و داخل عدم ورود ارز به می توان به عواقب آن  از که 



( عامشرکت نساجی هدیه البرز مشهد )سهامی   

 گزارش تفسیری مدیریت 

0314 شهریور   31دوره مالی منتهی به   

8 
 

 ط یحاکم بر مح  یها سکیها و رفرصت و کسب و کار  طیمح -6-1

 :  در صنعت تیموفق  یعوامل اصل محیط آتی اندازم روند گذشته، حال و چش -

سال، تلاش    2000از    شیب  یکشورها در ط  نی است، اما ا  رانی ا  ژهی به و  یشرق  یاگر چه زادگاه و خاستگاه فرش دستباف کشورها

فرانسه و   یدر کشورها ژهی آن انجام نداده اند در مقابل در اروپا و به و  شدن ینیماش ای و  یقال د یتول د ی جد  یروش ها افتنی  ی برا یچندان

تلاش ها   نی ا جهیانجام شد، که نت دیسرعت تول شی فرش دستباف و افزا دیتول دی جد یابداع روش ها یبرا  یراوانف یانگلستان تلاش ها

هدف از    نیسال گذشته شده است. نخست  200  یط  ینیفرش ماش دیتول  یبرا  یصنعت  شرفتهیپ  یآلات و روش ها  نیماش  شی دایمنجر به پ

بازار فرش از    گسترش  گر،ی به عبارت د  ای کمتر و    نهی فرش دستباف با هز  هیشب  ییفرش ها  دیتول  ،ینیفرش ماش  یکردن بافندگ  یصنعت

  ی نیصنعت فرش ماش  شی دایپ  است.جامعه    ی کم درآمدقشر متوسط و حت  ژهی مردم به و  یبه داخل خانه ها  ی سلطنت  یقصرها و کاخ ها

  ی رانی ا  ینیفرش ماش  نیاول  دی ، به تول1351  لکاشان در سا   شمی گردد که کارخانجات مخمل و ابری  م  باز   یشمس  50دهه    یبه ابتدا   ران ی در ا

  ن ی مناسب آنها، ا  ار یو وزن بس  نییپا  متیها، به علت قفرش   نی نه چندان مناسب ا  تیفیپرداختند. با وجود ک  ی مصنوع  اف یبا استفاده از ال

  صنعت رو به افول رفت   نی ا  ینیفرش ماش  یدی بزرگ تول  یبعد از انقلاب و مصادره شرکت ها  مردم محبوب شدند.  نیب  عای ها سرفرش

کارخانه، رقابت   یادی قوت گرفت و با احداث تعداد ز  یصنعت دوباره در بخش خصوص  نی رشد ا  70به دهه    کی نزد  یدر سالها  باًی اما تقر

روند  صنعت با توجه به  نی ا  ندهی آ نیهم چن  محصول هستند. نی ا د یدر حال تول ینیشرکت فرش ماش  720از    شیشروع شد و هم اکنون ب

و   حفظ توان حضور با تربزرگ  یکوچک تر با برند ها یادغام برند ها ای و  گری کدی مطرح، ادغام برند ها با   یبرند ها یمال انتو یتصاعد

 . شود یم ینیب شیبازار و فروش محصولات پ بزرگ شدن صنعت

از    یمتداول و معمول، عنصر   یاست که علاوه بر کارکردها  یرانی ا  یخانوارها  ینسبتا بادوام در سبد کالا  یاز کالاها  یکی   ینیفرش ماش

 یاشته و سبک خاصد  یرانی در فرهنگ چند هزار ساله ا  شهی محصول ر  نی ا.  شودی محسوب م  یرانی ساختمان هر خانواده ا  یداخل  ناتیتزئ

با گذشت زمان و    ییایمحدوده جغراف  کی شده در    ادی خود به وجود آورده است. تکرار دو عامل    ی را برا  یفیک  یاز لحاظ استانداردها

   ی خارج  یاز طرف رقبا  ید ی محصول تهد  نی شود ا  ی باعث م  رانی داخل ا  بازار در    یخارج  یعدم وجود رقبا  نیو هم چن  یرانی ا  سلیقه  رییتغ

 دیاست و تول  و پویا  زنده  ران ی صنعت تا سال ها در داخل ا  نی گرفت ا  جهیتوان نت  یم  نی محصول احساس نکند. بنابرا  نی و واردات ا

 .خود ادامه خواهند داد اتی، به حیو تورم یکنندگان و فروشندگان در صورت مهار مباحث اقتصاد

 ، یکالا بر سر شانه، تراکم، رنگبند نی ا دکنندگانیتول نیب ینیرقابت سنگ ،ینیفرش ماش دیبه روز تول  یهای آلات و تکنولوژ نیبا ورود ماش

بودن سبد محصول و به روز بودن سازمان    لیتکم  ،ییمحصول نها  هیمواد اول  تیفیموارد ک  نی علاوه بر ا  ابعاد، طرح و نقش آن بالا گرفت.

است   یعوامل نی از مهم تر یکی آن  تیفیتمام شده محصول در کنار ک متیق گری د یباشد. از سو یم تیموفق یاز عوامل اصل زیفروش ن

دهد و هم توان    یتمام شده را کاهش م  یاست که هم بها  دیتول  یبالا  راژیدو مورد ت  نی باشد. لازمه ا  تیموفق  نی ا  یتواند رمز اصل  یکه م

 . کند  یرا فراهم م مرغوب هیمواد اول  دی خر یبرا  یمال

 

 ود:  نم میتوان به چند بخش تقس یرا م رانیدر ا ی نی وانع ورود به صنعت فرش ماشم -

 گردد.  یمحسوب م  پر هزینهارزش خود، صنعت    رهیبودن دو بخش از زنج  یصنعت به واسطه واردات  نی ا:  بالا  ی راه انداز  یها   نهیهز

  ی میپرداخت شود. در کنار آن حجم عظ دی هر دستگاه با  یبرا یاردیلیچند ده م  یها نهی بوده و هز یآلات کاملا واردات  نیکه ماش نی اول ا

 صنعت باشد  نی تواند از موانع بزرگ ورود به ا یخود م ،نرخ ارز  و دو عامل در کنار تورم نی باشد که ا یم ی ارداتآن و  هیاز مواد اول
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و رقابت بر سر تأمین   ه،یکنندگان مواد اول دیتول تیظرف تی ن است که به واسطه محدودآصنعت  نی ا  یها یژگی و از دیگر :ه یدپو مواد اول

 حثبه ب  دی با  ،یانبار دار  یها  نهی و هز  هیمواد اول  یبالا  متید. که در کنار قنشو  یمواد م  نی ا  رهیکنندگان مجبور به ذخ  دیتول  یمواد، گاه  نی ا

 .توجه شود زین هی خواب سرما

از   یکی  یمحصول، کاسبان با سابقه بالا هستند، لذا اعتبار و وفادار نی از فروشندگان ا  یکه بخش قابل توجه نی به واسطه ا شبکه فروش:

  ی توان مشکل بزرگ  یکه قصد ورود به بازار را داشته باشند، م  یدی جد  یرقبا  یعامل برا  نی شود. ا  یقشر محسوب م   نی ا  یمشخصات اصل

 .کند جادی افروش  نهیدر زم

در    هی سرما  زانیکند. داشتن م  یم  یادآوری در گردش بالا را    هی وجود سرما  یبه نوع  یدر بالا همگ  شده   موارد اشاره  :در گردش  هیسرما 

 کند.   نیبرند را در تحقق موارد فوق تضم ییگردش بالا توانا
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   آنها عیتوز  یهاو روش محصولات -7-1

با   1500،1200،1000،700،500،440،350تابلو فرش، پادری و فرشهای ساده و برجسته کلاریس، آکریلیک و ویسکوز در شانه های 

محصولات تولیدی شرکت می باشند که فروش به خریداران  متری و ... از انواع    12،9،6،4و ... در ابعاد    2550،2100تراکمهای متفاوت  

عمده نظیر شهر فرش، سرای ایرانی و اشخاص از طریق انعقاد قراردادهای مدت دار با حجم سفارش بالا، همچنین فروش از طریق و 

سایت فروش آنلاین انجام    شعبات )نمایشگاه ها( متمرکز در سطح شهرها و استانهای مختلف و فروش به مصرف کنندگان نهایی از طریق 

 می گردد. 

شعبه به شرح ذیل می باشد که علاوه بر آنها، تصمیم    19جهت فروش مستقیم به مصرف کنندگان نهایی)خرده فروشی(، شرکت دارای  

دیگر در شهرهای مختلف دارد اما محل راه اندازی آنها در حال بررسی و مطالعات محیطی مورد نیاز می   های قطعی به راه اندازی شعبه

  باشد.

 شعبه های فروش فرش محتشم

 
 

 شمتنمونه هایی از محصولات فرش مح
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 ی ساختار واحد تجار -8-1
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 آنها نسبت به قبل  راتیی شرکت و تغ ییربنایو ز یاصل یهات یفعال  یجار تیوضع -9-1

 ی ها عل  تیفعال  نی ا  یتمام  باشد.  یدر انواع مختلف آن م  ینیفرش ماش  دی تول  یشرکت در حالت کل  یاصل  تیفعال  یجار  تیوضع

 زین ییاهت ها، تفاوت هابش ن ی رغم ا یعل .رند یگ یقرار م ینیمجموعه فرش ماش ری ز  ،یدیتول افیرغم همه تفاوت ها در نوع و جنس ال

  د یتول  1396از سال  ،  کیلی فرش اکر  دیدر کنار تول  است.  وستهیگذشته به وقوع پ  یسالها  یط  یراتییتفاوت ها، تغ  ن ی ا  نهیوجود دارند. در زم

  1402صنعت، از سال   یفناور موازاتدر  شتریقرار گرفتن هر چه ب یبه مجموعه اضافه شده است و سپس در راستا سی کلار یفرش ها

 .شد واهدبه مجموعه اضافه خ زیپلاس ن کیلی اکر دیتول

  یسال ها  ی به منظور حفظ توان رقابت در بازار فروش برا  یشرکت ورود به بازار خرده فروش   ییبنا  ر ی ز  یها  تیاز فعال  یکی   نیچنهم

 . باشد  یم یآت

 

 د یجد یو خطوط تجار هات یفعال تیموقع  ،یفعل یهات ی فعال -10-1

  دیانواع محصولات مختلف شامل تول دیها شامل تول  تیفعال  نی کند. ا  یم  تیفعال  ینیفرش ماش دیتول  نهیشرکت فرش محتشم در زم

شرکت  ی رسند.  م  د یبه تول  (1-7شانه های متفاوت )بند  در محصولات    نی ا  باشد.   یپلاس م   کیلی و اکر  سکوزی و  س،ی کلار  ک،یلی فرش اکر

حرکت    نی باشد. ا  یارزش خود م  رهیزنج  لی به سمت توسعه کسب و کار در جهت حرکت به سمت تکم  ندهی آ  یقصد دارد تا در سال ها

شرکت    سیسأت  ،یسندگ یشرکت ر  یبرنامه ها راه انداز  نی خواهد رفت. از جمله ا  شیمجموعه پ  نی شدن ا  نگی به سمت هلد  یبه نحو

 . باشد یو ... م قطعات، ساخت  نگی مارکت تالیجید

 

 شرکت  یرونیب طی بر صنعت و مح مؤثر عمده  یعوامل -11-1

تحولات تکنولوژی در این صنعت با رشد بالایی همراه نیست. در سال های گذشته تحولات تکنولوژی باعث افزایش    تکنولوژی:

شانه و تراکم گردید. به نظر می رسد طی چند سال آینده با تحولات تکنولوژی شگرفی رو به رو نباشیم نخست به این دلیل که در  

ی این بخش از نساجی صورت نگرفته است؛ دوماً به نظر می رسد سلیقه مردم ایران در  نمایشگاه های بین المللی، ابداعات جدیدی برا

حال حاضر با بالا تر رفتن شانه و تراکم فرش ماشینی همراه نباشد؛ سوماً تحولات چند سال گذشته این صنعت به گونه ای بوده است که  

ی از تکنولوژی را  زولوژی قدیمی تا حدی توانسته اند نسخه به روتکن  بررسیبر پایه دانش و دستاوردهای قبلی بوده به نحوی که با  

 همراه خود داشته باشند.  

بزرگ می توانند به عنوان تولید کننده ظاهر    یهمچنین با توجه به بوم کسب و کار و سرعت کند تحولات تکنولوژیکی، سرمایه گذارها

گی شدید به مدیریت کلان سازمانی مدرن که در  تبا توجه به محدود بودن تولیدکنندگان و وابس  فعلا که  اینمل  أشوند؛ اما نکته قابل ت

است. لذا برند هایی چون فرش محتشم که توانسته    رفتهفرش بالا    چاپصنعت فرش معمول نیست، ریسک سرمایه گذاری در صنعت  

بیشتری در بازار   اند صنعت چاپ فرش را بومی سازی کنند، هم اکنون از مزیت رقابتی غیر قابل تقلیدی برخوردارند که در نتیجه قدرت 

 . فرش دارند

بالا    یصنعت  یواحد ها  ینگهدار  و  یراه انداز  د،ی خر  یها نهی در اثر تورم هزی، از سوی دیگر  تحولات تکنولوژ بحث  جدا از    تورم:

به  دارند    ی کوچک سع  یواحد ها  جهیاست. در نت  افتهی   شی نسبت افزا  ن یبه هم  زین  ه یمواد اول  دی خر  ی ها  نهی رفته است و در کنار آن هز

و   هیمواد اول  دی و ارزش، بار خر  تأمین  رهیخود در زنج   یها  گاهکنند و با اجاره دادن دست  تیبزرگتر فعال  یمجموعه واحد ها  ری عنوان ز

رقابت   ندهی بازار در آ  جهیسپارند. در نتمی  بزرگ تر    یمباحث را به واحد ها  نی و ا  را از دوش خود برداشته  نگی و برند  عی توز  یها  هینهز

 چند برند بزرگ خواهد بود  نیب
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 :  چند قدرت هستند   یها به صورت بالقوه دارا   پر ی ها  نی ا  رای شود ز  یبزرگ فرش م  یها  پری ها  یریتورم باعث قدرت گ  زیفروش ن  نهیدر زم

 فروش مختلف  یانواع مدل ها یاجرا ی: برایمالقدرت  -

فرش به عنوان   جهیدر نت  شوند. یم  جامعه یبالا یبه دهک ها ینیمانع جهش فرش ماش یفرهنگ یفضاها جادی : با ایفرهنگقدرت  -

حداقل در فرهنگ، ذهن   یاز شکاف طبقات بیترت نی ماند و بد  یم یدر سبد محصول طبقه متوسط جامعه باق یمحصول فرهنگ

 کنند  یم یریو ظاهر خانه ها جلوگ

  میکه به صورت مستق یتعداد افراد یتوانند برا یکه دارند، م یقدرت فرهنگ یدر راستا وفروش  نی: به جهت تضمیتیامنقدرت  -

  یدیسبد تول  شتریو تکامل هر چه ب  داتیامر، تنوع تول  نی کنار ا  در.  حفظ شغل کنند  ،صنعت شاغل هستند  نی در ا  میمستق  ریو غ

 .متنوع خانواده ها را پاسخ دهد یازهاین همحصول توانست نی ا

  یکارگاه ها  هو توانست  نمود  یانی کمک شا  بازار   نی تر شدن ا  یبه حرفه ا   زیو فروش ن  تأمین  رهیزنج  یصنعت در دو سو   نی ا  شرفتیپ

  م ی تحر  لی به دل  ریاخ  یدر سال ها  رانی ا  گری د  یسو  از  .کند  لی صنعت تبد   نی در ا  یمطرح  یرا به مرور به برند ها  ینیفرش ماش  یدیتول

بازر    نی را در ا  رانی سهم ا  ه یاز جمله ترک  گری د  یخود را از دست داده است و کشور ها  یصادرات  یاز بازارها   یاریبس  یاسیس  لی ها و مسا

 . گرفته اند یها

 

 شرکت یآت اتیعملموضوعات مؤثر بر  -12-1

یکی از عوامل تاثیر گذار بر عملیات شرکت در آینده این است که با توجه به اینکه سلیقه کشورهای اروپایی در انتخاب اندازه و مدل  

فرش تغییر نموده است قطعاً این تغییر سلیقه به کشور ایران و سایر کشورهای دیگر نیز نفوذ خواهد کرد. به بیان واضحتر، کشش سلیقه  

هماهنگ  برای    (حتی طرح مدنظر خود)و  فرشهای کوچکتر و ارزانتر با طرح های متنوع  و سویی رفته است که نیازمند  ه سمتافراد بیشتر ب

، بنابراین شرکت جهت پوشش این موضوع تصمیم به  می باشندبخشی به دکوراسیون  تغییر مداوم و تنوع،کردن دکوراسیونها  و همخوان

و راه اندازی دستگاه چاپ کلاریس نموده است که این دستگاه چاپ باعث  راه اندازی و خرید دستگاه تافتینگ )ترکیب موکت و فرش( 

 می شود دستگاه های قدیمی از کار افتاده نشوند و شروع به تولید فرش ساده و سفید بافت )جهت ارسال به قسمت چاپ( نمایند. 

بگذارد بحث    میاثر مستق  ی توسعه ا  ی طرح ها  یشرکت و اجرا  ینه چندان دور بر عملکرد آت  ندهی که ممکن است در آ   دیگری از موارد  

  ن ی ا  داتیتول  یحضور شرکت محتشم در مرکز اصل  لیمتخصص و با تجربه، به دل  یرویبه ن  یکه دسترسنی رغم ا  یعل  است.  یانسان  یروین

  ی ط  ران،ی ا  تیجمع  یهرم سن  یعمده در ساختار کل  راتییتغ  لیاست اما به دل  ری پذ  امکان،  )شهرستان کاشان(صنعت در استان اصفهان

 ی گذشته، انتظار م یسالها یجوان در ط یرویشکل و کاهش سطح ن یشکل به زنگوله ا یاز هرم ساختار نی ا راتییگذشته و تغ یسالها

 .مواجه باشد  یدبا مشکلات ج ندهی در آ یکار در سطوح کارگر  یرویراحت به ن یرود دسترس

و     یکه انتقال پول به منظور واردات تکنولوژ  است  یالملل  نیب  یها  می تحر،  سازمان  اتیبر عمل  شیدهه پ   کی   از  تأثیرگذار  عوامل  گری د  از

 دار بودن عواقب خوبی در پی نخواهد داشت. با محدودیت روبرو نموده است در صورت ادامه و صادرات محصولات را    هیمواد اول

  نی وجود ا  .گذار است  ریسازمان تاث  یآت  اتیتوان گفت بر عمل  ی است که م  یاز جمله عوامل  زیبزرگ فروش فرش ن  یها  پری ها  وجود

 ی توسعه شبکه خرده فروش  نی ا  یکشانده و از طرف  یمحتشم را به سمت توسعه شبکه خرده فروش  ،شده در بازار  جادی ا  یها و تقاضا  پری ها

 باشد.  ی سبد محصول م شتریهر چه ب لیتکم ازمندین
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 شرکت   یجار اتیضوعات مؤثر بر عملمو -13-1

به    دی جد یفناور نی ا  ی گذشته با چالش ها ان یسال یدر ط س، ی کلار  یکننده فرش ها  دیبرند تول  نیشرکت فرش محتشم به عنوان اول

  د ی با  زیآن ن  ی گرفت، بالطبع چالش ها  یمورد استفاده قرار م   رانی بار در ا  نیاول  ی برا  یفناور  نی که ا  ییاز آنجا  بوده است.  ریشدت درگ

گوناگون و شناخت   طی نوع عملکرد دستگاه در شرا  ،فرش  یچالش شناخت چاپ رو  .می شدو حل    ییشناساتوسط خود شرکت مورد  

 یرود ط  یو حل مسئله قرار گرفته و انتظار م  یگذشته مورد بررس  یسال ها  یبودند که ط  یاز جمله موارد  یهمگ  هیاول  هایعملکرد

ا  ی آت  یسالها از دستگاه کلار  .میچالش ها روبه رو نباش  نی با  در دستگاه    یریبه کار گ  ی برا  یا  ندهی به صورت فزا  سی تجربه استفاده 

استر انجام می شد و قابلیت جاپ . به بیان ساده تر دستگاه چاپ تا اکنون روی نخ پلی  پلاس مورد استفاده قرار خواهد گرفت   کیلی اکر

 روی نخ اکرلیک تکنولوژی جدیدی است که شرکت به بازار عرضه خواهد نمود. 

 

 است  گیری اثر آن بر شرکت، همراه با ابهام عمده رویدادها، اتفاقات یا معاملاتی که اندازه -14-1

همواره با چالش همراه بوده است،    ر یثأت  نی ا  زانیم  یریتواند اثر گذار باشد اما اندازه گ  ی که در معاملات سازمان م  یاز اتفاقات  یکی 

در   لیعوامل دخ  ینیب  شی شوند و پ  یمدت بسته م  انیم  یدر بازه زمان  قرارداد ها معمولاً  نی ا  و ... است.  هیمواد اول  نیمأت  یقرار داد ها

بازار    ی، تقاضاارز  نرختورم،    ق یدق  زانیم  ینیب  شیچرا که پ  قرار داد ها با چالش مواجه است.  نی داخل ا  یزمان  یبازه ها  یبرا   متیق  نییتع

هرچند جهت انعقاد قرارداد اصرار بر انعقاد کوتاه مدت است ولی لزوماً برای همه تأمین کنندگان این موضوع    دارای ابهام است وو ...  

  . مواجه است  ابهاماتیبا مورد نظر  یزمان یبازه ها یبرا  یگذار متیبالطبع ق عملی نخواهد شد و
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 شرکت  رانیاطلاعات مد -15-1
 

 سوابق  تحصیلات  تاریخ انتصاب  سمت  انوادگی خم نا نام و

 فرش محتشم  دیپلم 22/12/1402 رییس هیات مدیره  غلامرضا رحیمی 

 فرش محتشم  کارشناسی بازرگانی  22/12/1402 عضو هیات مدیره  علی رحیمی

 فرش محتشم  کارشناسی مهندسی مواد  22/12/1402 هیات مدیره و مدیرعامل عضو  حسین رحیمی 

شرکتهای   فوق دیپلم حسابدری  22/12/1402 نایب رییس هیات مدیره مجید صفری 

 مالی   دکترای حسابداری 22/12/1402 عضو اصلی هیات مدیره  مهدی رضایی فرش متعدد

 

 سهامداران ترکیب  -16-1

 ارزش اسمی هر سهم هزار ریال 

 درصد تعداد سهام نام سهامداران  ردیف 

 54.8 1،096،000،000 غلامرضا رحیمی  1

 35 699،988،000 حسین رحیمی  2

 10 200،000،000 زهرا وطنخواه کاشی  3

 0.2 4،000،000 مرتضی رحیمی  4

 - 6،000 علی رحیمی 5

 - 4،000 فهیمه معتمدی نژاد  6

 - 1،000 مجید صفری  7

 - 1،000 مهدی رضایی 8

 100 2،000،000،000 جمع  

 

 به آن اهداف  یابیدست یبرا  تی ر یمد  یو راهبردها تیر یاهداف مد -2

 یمعقول آت یدوره زمان کی  یآنها برا تیمدت و اولواهداف بلندمدت و کوتاه  -1-2

شعبه  افتتاح راه اندازی خط تولید نساجی و  ،اکریلیک پلاس چاپ ،از اهداف شرکت می توان به توسعه خط تولید فرش ساده بافت

برخی از آنها از سالهای قبل شروع شده اند و در  ،  ماه آینده می باشد  24های خرده فروشی اشاره نمود که در برنامه های آتی شرکت تا  

 به وضوح درباره این موارد صحبت می شود.  ( 2-4و  2- 3) در بندهای بعدی   ؛جریان می باشند

 

و  تی موفق زانیم یر یگبرآمده از آن روندها و نحوه اندازه  یهاو فرصت  دهایبازار و تهد  یبا روندها  ریمواجهه مد یچگونگ -2-2

   آن یابیارز یدوره زمان

 آن بر روندها ریو تاث  یاسیو س یکلان اقتصاد یهامرتبط با موضوع بابت چالش  یاقتصاد نی از مشاور بهره گیری -

 بازار  ی دهای ها و تهدبا فرصت  یدر بخش بازرگان OKR جی تطابق نتا -

  دهای با تهد ییاروی جهت رو یمال یمختلف بازرگان یاستفاده در حد توان از ابزارها -
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 د یخدمات جد ایبرنامه توسعه محصولات  -3-2

تن نخ در سال، در شهرک صنعتی امیرکبیر واقع در چند    2500راه اندازی پروژه در جریان ریسندگی)تولید نخ اکریلیک( با ظرفیت   -

 )رجوع به بند پروژه های شرکت(  ماه آینده  8متر مربع در   88422کیلومتری جعفرآباد در شهر کاشان به مساحت  

 1404و1403راه اندازی خط تولید اکریلیک پلاس تا پایان سال  -

 1404و 1403سال تا پایان  کیلی رول خام اکر دی دستگاه تولواردات دو  -

 1404و1403سال تا پایان  کیلی بافت فرش اکردستگاه واردات دو  -

 1404و1403سال ی تا پایان سی خطوط ذوب رراه اندازی   -

 1404و1403سال تا پایان  نگیمحصول تافت دی خطوط تولراه اندازی   -

 1404و 1403سال تا پایان  نگیخط بکراه اندازی   -

 سپرده های بانکی به سرمایه گذاران طرح جمع آوری سرمایه خرد و کلان و اعطای سود بالاتر از سود  -

بافت و    کیلی تأمین محصولات اکر  رهیزنج  لیپلاس، تکم  کیلی اکر  دیتأمین خط تول  رهیزنج  لیتکم  یشرکت در راستا  یبرنامه توسعه آت

 :است  لی ذ ری بازار به شرح ز ازیبه ن ییپاسخگو یدر راستا دیتول زانیم شی افزا زین

یکی از  ،  کیلی محصولات اکر  دیجهت تول  ازیمورد ن  هیو به موقع مواد اول  تیفیاز تأمین با ک  نانیاطم  زیتأمین و ن  رهیزنج  لی تکم  مورددر  

 .استروز به مجموعه خود   ی با تکنولوژ یسندگی خط ر  کی  برنامه های شرکت اضافه نمودن

خط رول خام    نی ا  ازیساخته مورد ن  همیبه عبارت بهتر محصول ن  ای   هیاز مواد اول  یکی   ،پلاس  کیلی اکر  دیخط تول  یراه انداز  جهت در  

 یساخته به صورت خدمات  همین  یکالا  نی بافت فرش، اکنون ا  یها   نیماش  تیبودن ظرف  لیباشد که به علت تکم  ی م  کیلی از جنس اکر  دیسف

  ی از برنامه ها  ی دیگرکی   ازیجهت تأمین رول مورد ن  کیلی ( بافت اکردیدو دستگاه ساده )سف  هیته  جتایگردد نت  یم  هیاشخاص ته  ری از سا

 .باشد یشرکت م یآت

 هیراستا ته  نیگردد، در هم  ی تأمین م  یاز سفارشات به صورت برون سپار  یهم اکنون بخش  ک،یلی بازار محصولات اکر  تیبا توجه به ظرف

 .شده است دهی شرکت د یدر برنامه توسعه آتنیز  کیلی دو دستگاه بافت فرش اکر

باشد،   یم  نگی مربوطه و تکسچراز  یو خطوط تابندگ  یسی خطوط ذوب ر  یاستر، راه انداز  یتأمین نخ پل  رهیزنج  لیتکماز موارد دیگر  

روش صاف و    نی شده با ا  دی بالاتر بوده و نخ تول  یسی ر  و تر   یسی نسبت به خشک ر  یسی روش ذوب ر  د یلازم به ذکر است سرعت تول

 .باشد یم یجستگبدون بر

و استحکام    تیفیجهت ارتقا مشخصه ک  و نیز  )ترکیب موکت فرش(نگیمحصول تافت  دیخطوط تول  یسبد محصول، راه انداز   لیتکمبابت  

 .باشد یدر برنامه توسعه شرکت م زین نگیخط بک یراه انداز ،نگیمحصول تافت

 

 ع یتوز دیجد یبازارها ایها برنامه توسعه شبکه  -4-2

یک از جمله مواردی است که فروشنده از طریق آن به مصرف    شروع شده  شیاز حدود دو سال پی که  خرده فروش  های  شبکه  افزایش

بر   ایجاد می گردد؛ شرکت قصد دارد علاوه  به نوعی شبکه توزیع جدیدی  شعبه متمرکز خود در    16کننده نهایی متصل می گردد و 

این    1402پیاده سازی نماید که از ابتدای سال    زینرا    گری شعبه د  14  یراه اندازفوق، عملیات    1-7بندشهرهای مختلف اشاره شده در  

 موضوع نیز شروع و درجریان است. 

 نی ری بر اساس مشارکت با سابه عنوان یکی دیگر از بازارهای توزیع    "خانه محتشم ها"همان    ای توسعه شبکه فروش محتشم  همچنین  

وجود دارد. به عنوان    یتوسعه چارچوب ها و ضوابط  نی ا  یممکن است. اما برا  ریغ   یشبکه تا حد  نیا  قیدق   ینی ب  شیلذا پ،  ردیگ  یانجام م
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هستند   مواردیدر شهر مورد نظر و ... از جمله   ینیفرش ماش  د ی رونق خر  زانیم  ه،و تعداد خانواده، درآمد سران  تیجمع  یمثال فاکتورها

  یی از جمله شهرها  رانشهری سمنان، خرم آباد، کوهدشت، ا  ید. در حال حاضر شهر هانشو  یمورد نظر انتخاب م  یکه بر اساس آن شهرها

  " خانه محتشم ها"در گام نخست تعداد  یبه طور کل اما .اند گرفتهقرار  هدفمورد   یبعد یخانه محتشم ها سیسأهستند که به منظور ت

 برساند.  بیش از دو برابررا به   آنهامحتشم مصمم است تعداد  ،یفروشتوسعه شبکه خرده شروع   بعدیگام  در و  عدد است 30

 

 ه یمواد اول   نهیهز شیمواجهه با افزا  یشرکت برا  یراهبردها -5-2

اقتصاد کلان کشور است و طبیعتا در قیمت فروش  اولیه موضوعی اجتناب ناپذیر در سطح  افزایش قیمت مواد  ابنکه  به  با توجه 

تأثیرگذار است بنابراین می تواند در قدرت خرید مصرف کننده تا مدتی تأثیر گذاشته تا زمانی که تعادل بین درآمد و هزینه محصولات نیز  

 های مصرف کنندگان برقرار باشد که در طول این مدت ابزار مدیریتی به اینصورت خواهد بود: 

 بی تو بی و هم افزایی  فروش بازرگانیاز طریق  محصول مینأت هاییوهاز ش همزمان استفاده -

 جهت خرید مواد  مالی مینتأ ابزارهای استفاده از  -

حفظ قدرت خرید    ، ارائه تحفیفات فروش و افزایش فروش شرایطی جهت کاهش سربار متغیر جهت کاهش بهای فروش محصول -

 مصرف کننده 

 دپوی محصولات تا زمان بازگشت بازار به شرایط عادی  -

 

 به اهداف و راهبردها   دنیرس یبرا یزیربرنامه  -6-2

و... نیازمند طراحی گردد   برهه از زمان ممکن است با توجه به شرایط عمومی، اجتماعی و اقتصادیبرنامه ریزی های متفاوتی در هر  

ارز  ولی در حال حاضر برای دستیابی به اهدافی نظیر گسترش تولید، از جمله برنامه ریزی های انجام شده افزایش صادرات جهت ورود 

بابت تامین مواد اولیه و ماشین آلات و ... می باشد و همچنین در راستای افزایش تولیدات نیز تصمیم به راه اندازی خط تولید جدید با 

برنامه ریزی ورود وجه نقد از طریق دریافت وام های کلان از سیستم بانکی و فعالیتهای عملیاتی شرکت می باشد. در کنار این موضوعات  

.  نیز مد نظر قرار دارد   و همچنین جمع آوری سرمایه های خرد و کلان سرمایه گذاران و  وجه از سهامداران در شرایط ضروری  دریافت

ضمناً بعد از پذیرفته شدن در بازار سرمایه می توان تصمیات و برنامه ریزی های جدیدی در همان راستا جهت ورود وجه نقد به داخل  

 شرکت گرفت. 

 

 ر ی به اهداف مد یابی دست یبرا روشی پ یهاسک یها و رچالش  ینیبش یپ -7-2

از مهمترین ریسکهای پیش رو می تواند ریسک عدم تأمین وام و اعتبار بانکی برای هدف راه اندازی پروژه خط تولید نساجی اشاره 

به موقع دریافت نشود ممکن است برنامه دوساله پروژه مذکور به تعویق افتد. ولی با توجه به انجام شدن این موضوع و در   رنمود که اگ

پروسه بودن مراحل اخذ وام فعلا مشکل جدی ای وجود ندارد مگر اینکه در برنامه های کلان کشور موضوعاتی پیش آید که سیستم  

که در این صورت وجوه نقد راه اندازی این پروژه باید از روشهای دیگری تأمین گردد که در زمان    بانکی را نیز تحت تأثیر قرار دهد.

 ده از مزایای موجود این مانع رفع خواهد شد. پذیرفته شدن شرکت در بازار سرمایه و استفا
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 شرکت یطی مح ستیو ز یاجتماع یهات یدر خصوص مسئول   یاطلاعات -8-2

حیوانات، کمک به افراد بی بضاعت، ئولیتهای انسانی و اجتماعی که در جامعه وجود دارد، مواردی از قبیل امدادرسانی به  در قبال مس

نیز    و ...  یتیم خانه، مرکز نابینایان، مراکز خیریه، سالمندان، طرح اکران سی فرزند و یا پاداش های عملکرد و بهره وری و راندمان تولید

 توسط شرکت انجام می گردد. 

تسویه دود اسکرابر فعال با آب، برای    فیلتراسیونبه این موضوع اشاره داشت:  از عوامل زیست محیطی انجام شده در شرکت نیز می توان  

و تیزآب های موجود در آلودگی، به وسیله   ، اسید نیتریکخروجی های اتاقک کلاریس که کاهش میزان آلایندگی را به همراه داشته است

  به میزان  تیم تحقیقاتی پیمانکار طبق آزمایشات تعیین شده طبق بررسیسطح آلایندگی های زیست محیطی  دستگاه نصب شده، تصفیه و

 کمتر از حد مجاز است. در برنامه های آتی نیز افزایش مخزن اسکرابر و نصب فیلتر خروجی وجود دارد.  %30

 مزایای اقدامات به شرح ذیل است: 

 ی طیمح ستی شاخص ز  براساسآن  هیرفتن دود و تصف نیازب -

  دیسالن تول یداخل یرفتن دود فضا نیاز ب -

 ر ی و درا شنیکسیف ی از دود به داخل کانال ها یروغن ناش ینشت کاهش -

 QCفرش به نظر  یاز روغن رو یقطرات ناش کاهش -

 

 و روابط هاسک ی منابع، ر نیمهمتر  -3

  نیباشند و همچن  رگذار یبر ارزش شرکت تأث  توانندیم   ریکه به اعتقاد مد یو روابط هاسکی در خصوص منابع، ر  یاطلاعات -1-3

 و روابط هاسکیمنابع، ر  نیا  تیریمد یچگونگ

می توان به روابط فی مابین بین شرکت با تأمین کنندگان و خریداران عمده اشاره نمود که بخش اصلی عملیات    روابط :  مورددر  

معاملات از طریق چکهای بلند مدت انجام می شود یا   به گونه ای است که در اکثر مواقع  و اعتبار متقابل  ن روابطی شرکت می باشد، ا

برعکس در مواردی که شرکت نیاز به وجوه نقد داشته باشد معاملات از طریق پیش دریافت انجام می گردد که با توجه به شرایط امروز 

روابط کارکنان و کارفرما در این اقتصاد و جامعه می توان گفت که روابط این چنینی در زمره بهترین منابع محسوب می گردد. همچنین  

  دوستانه بوده و به نوعی   به صورت کاملاً  روابطدرصد این    95فت که در حد بیش از  شرکت به گونه ای است که به جرأت می توان گ

   نموده است.بدیل به یک خانواده بزرگ ت فرش محتشم را

 به صورت ذیل می باشند: وجود دارد در این شرکت ی کهمنابع  منابع : مورددر 

 شرکت فعالیت عملیاتی از  یناش فروش تولیدات -

 دارایی های در جریان ساخت و سایر دارایی ها  -

منابع مهم، سرمایه -   ی ادوره  یهاآموزش تخصصی تولید فرش می باشند که    تجربه  سطح  نی متخصص در بالاترانسانی    از دیگر 

ارتباط  ی و حداکثر  یوربهره   بابت  یشناس  تیشخص  ی ها  وهیبر اساس تخصص و ش  آنها  ی ده  جهتی آنها،  و تخصص  یعموم

  به روز باعث شده سرمایه های انسانی، نقش بسزایی در پیشبرد اهداف سازمان داشته باشند.  یهامداوم با شرکت 
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 در جدول ذیل اطلاعاتی در مورد پرسنل آورده شده :  

مدرک 

 تحصیلی
 جمع صف ستاد  سابقه در محتشم

دیپلم و 

 زیردیپلم

 106 97 9 کمتر از یکسال

 177 167 10 سال 5یک تا 

 142 133 9 سال  10پنچ تا 

 10 9 1 سال 15ده تا 

 2 1 1 سال  20پانزده تا 

    30 407 437 

 فوق دیپلم

 2 1 1 کمتر از یکسال

 3 1 2 سال 5یک تا 

 5 3 2 سال  10پنچ تا 

 1 - 1 سال 15ده تا 

    6 5 11 

 لیسانس 

 26 4 22 کمتر از یکسال

 72 11 61 سال 5یک تا 

 20 11 9 سال  10پنچ تا 

 6 3 3 سال 15ده تا 

 1 - 1 سال  20پانزده تا 

    96 29 125 

 فوق لیسانس

 6 - 6 کمتر از یکسال

 16 3 13 سال 5یک تا 

 1 - 1 سال  10پنچ تا 

 3 - 3 سال  20پانزده تا 

    23 3 26 

کسال ی کمتر از  دکتری   2 0 2 

  2 0 2 

 601 451 157   جمع

 

بخش دیگری از منابع مهم    ،ماشین آلات تولید  و  کارخانه  محل  دارایی های ثابت شرکت نظیر  علاوه بر سایر دارایی ها،  همچنین -

به شرح ذیل می باشد. دستگاه های مزبور قابلیت تنظیم و  شرکت    فرش  تولید تعداد دستگاه های    شرکت را تشکیل داده اند. 

. دستگاه های رنگی بافت از ابتدا فرش رنگی تولید می کنند ولی  که توسط مهندسین خط انجام می گردد   شانه را دارند در  تغییر  

است که    صورتاین  دستگاه چاپ کلاریس به    روش کار  ؛دستگاه های سفید بافت خوراک دستگاه کلاریس را آماده می کنند

منابع دیگری  علاوه بر دستگاه های تولید فرش،  .، طرح مورد نظر را روی فرش چاپ می کندتزریق رنگ به رول های سفید با

  . در کارخانه وجود دارند دستگاه آهار، رول پیچ، دوخت، زیکزاک، ریشه و ... نیزنظیر 
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 جمع دستگاه چاپ کلاریس سفید( بافت فرش ساده )رول  بافت فرش )رول رنگی(  شانه / مدل 

 دستگاه  2 - دستگاه 1 دستگاه 1 شانه  1500

 دستگاه  5 - دستگاه 1 دستگاه 4 شانه  1200

 دستگاه  2 - دستگاه 1 دستگاه 1 شانه 700

 دستگاه  1 - - دستگاه 1 شانه 440

 دستگاه 1 - - دستگاه 1 شانه 350

 دستگاه 2 دستگاه 2 - - 222و   161مدل  

 دستگاه 13 دستگاه 2 دستگاه 3 دستگاه 8 جمع 

 

 باشند:  یم لی به صورت ذنیز شرکت وجود دارد این که در  ییسکهای از جمله ر ریسکها : 

  ی برا یمال  انی خود ناتوان باشد که منجر به ز یتعهدات قرارداد  یفای اشاره دارد که طرف قرارداد در ا یسکی به ر : یاعتبار  سکیر -

را اتخاذ کرده    ،یدر موارد مقتض   ،یکاف  قهیقرارداد معتبر و اخذ وث  یبر معامله تنها با طرف ها  یمبن  یاستیشرکت شود. شرکت س

انجام می    ییبا شرکت ها  معملاترا کاهش دهد.    انی تعهدات توسط مشتر  یفای در ا  یاز ناتوان  یناش  یاعتبار  سک ی است، تا ر

عمده    انی خود، مشتر  یو سوابق معاملات  یعموم  یبا استفاده از اطلاعات مال  در نتیجهداشته باشد.    ییبالا  یکه رتبه اعتبار  شود

آن، به طور مستمر نظارت    یطرف قراردادها  یاعتبار  یبندشرکت و رتبه    یری پذ  بیکند. آس  یم  یاعتبار  یخود را رتبه بند

  ی ها  تی محدود  قی از طر  یاعتبار  یری پذ  بی. آسابدی   یگسترش م   شده  دأییت  یشده و ارزش کل معاملات با طرف قراردادها

از   یادی ز دشامل تعدا یتجار یها یافتنی شود. در یم  دیو تائ یبررس سکی ر تی ری مد تهیطرف قرارداد به طور سالانه توسط کم

ب  انی مشتر که  منطق جغراف  عی صنا  نیاست  ارز  ییایمتنوع و  است.  اساس وضع  یاعتبار  یابی گسترده شده  بر    ی مال  تیمستمر 

 شود.  یانجام م یافتنی در یحسابها

وجوه    نیمدت و بلندمدت تأم  انیکوتاه مدت، م  تی ری مد  یمناسب برا  ینگی نقد  سکی ر  مدیریت  چهارچوب  کی :    ینگینقد  سکیر -

نظارت    ،یبانک  لاتیو تسه  یاندوخته کاف  ینگهدار  قی از طر  ینگی نقد  سکی است. ر  گردیده  نییتع  ینگی نقد  تی ری و الزامات مد

 ی م تی ری مد ،یمال یها یها و بده ییدارا دیمقاطع سررس قیتطب قی و از طری واقع ،شده ی نی ب شیپ ینقد یها انی مستمر برجر

 گردد. 

خود    یها  ییدارا  یو حقوق   یقیشود. اشخاص حق  یم  جادی در بازار ا  و...ها  ییدارا  متیبازار در اثر نوسانات ق  سکی ر  بازار:  سکیر -

کنند. تمام    یم  یارزش نگهدار   با   یها  ییدارا  ری مختلف مانند پول نقد، سهام، اوراق قرضه، مسکن، طلا و سا  یرا به صورتها

بازار    سکی هستند. ر  سکی ر  جادی ا  یمداوم، عامل اصل  یمتینوسانات ق  نی دارند، و ا  قرار  متیق  راتییها در معرض تغ  ییدارا  نی ا

  فای ها ا  یرا در اکثر ورشکستگ  ینقش اصل  یاعتبار  سکی باشد، به همراه ر  ی م  هاسکی رسایر  کننده    جادی ا  یاز عوامل اصل  یکی که  

در مقاطع مختلف در سطح    ریدو دهه اخ  ر که د  ی استمال  سکی از ر  یناش  ی،مال  وستهیجهان و پ  یاپیپ  یکنند. بحران ها  یم

مطرح    شیاز پ  شی را ب  یاعتبار  سکی بازار و ر  سکی تمرکز بر ر  یمال  سکی ر  یو کم  کپارچهی   تی ری داده اند. لزوم مد  یجهان رو

 ت، یسحسا  لیو تحل  هی شود. تجز  یم  یریاندازه گ  ت،یحساس  لیوتحل  هی بازار با استفاده از تجز  سکی از ر  یری پذ  بیساخته اند. آس

 ت،یحساس لیو تحل هی تجز ی تر برا یطولان یکند. دوره زمان ی م یابی سال را ارز یارز در ط ی در نرخ ها ی منطق رییتغ کی  ریتأث

 . کند یبازار، کمک م  یها  سکی از ر یری پذ ب یآس یابی کند و به شرکت در ارز یم  لیرا تکم سک ی ارزش در معرض ر
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  ی مبادله ارز  یتغییرات در نرخ ها ی مال ی شرکت در وهله اول آن را در معرض ریسک ها یفعالیت ها نوسانات نرخ ارز:  سکیر -

تأثیر    سیت،با استفاده از تجزیه و تحلیل حسا  ی نیزاز ریسک ارز  یدهد. شرکت به منظور مدیریت کردن آسیب پذیر   یقرار م

 . کند   یم یسال را ارزیاب یارز در ط یمحتمل در نرخ ها  ییک تغییر منطق

 باشد یمحصول مرتبط م  نی به حوزه صادرات ا  ینیمشکلات موجود در صنعت فرش ماش  نی عمده تر   صادرات :  ی اتیعمل  سکیر -

  متیق  دی شد  شی ارز و افزا  متینوسانات ق  ه،یکمبود مواد اول  ،یواردات  ه یبه مواد اول  دیتول  یچون وابستگ   یراستا عوامل  نی که در ا

 .کنندیم فاءی را ا ی موثر ارینقش بس ،یحمل و نقل کشور ختارکالاها، مشکلات سا صیمشکلات ترخ ،ینیفرش ماش هیمواد اول

حال نقش عوامل    نیدر ع  رود،یصنعت به شمار م  نی مشکلات ا  نی از مهمتر  ینیکه مشکلات حوزه صادرات فرش ماشنی ا  رغمیعل

و    یاقتصاد  یها  م ی کننده، تحر  د یداخل، نرخ تورم تول  د یتول  هیمواد اول  متیق  شی و افزا  یچون واسطه گر   یگری مشکل ساز د

کشورها، مهاجرت    ری با سا   رانی ا  ی اسیمناسبات س  ،یقبل   یارز به ثبت سفارشها  صیدر تخص  ریخأنقش آن در صنعت فرش، ت

 . اتخاذ نمود دی لازم را با یو راه کارها ریانگاشت و تداب دهی نادنباید بر ارزش افزوده را  اتیطراحان، مال

از جمله گاز، بنزین،    یانرژ   یدر صنعت فرش برق است. لذا تغییرات در قیمت سایر حامل ها  یمصرف  یعمده انرژ   :  ی انرژ  سکیر -

شرکت   یزیاد فعالیت ها یندارد. با این حال با توجه به اتکا یگازوئیل و ... در عملیات و سود و زیان شرکت تاثیر قابل اهمیت

که در آینده ای نزدیک از ژنراتورهای تولید برق استفاده    ماشین آلات وجود دارد  عالیتبرق و توقف ف   یبه برق ریسک قطع

 خواهد شد و حتی برنامه برای فروش برق مازاد تولید شده هم وجود دارد. 

آلاینده همچون گازوئیل، مازوت و   یبا توجه به عدم استفاده قابل توجه از آب و همچنین سوخت ها : طیمح ست یز یها  سکیر -

 .متوجه عملیات شرکت نیست یچندان یزیست محیط ییند عملیات شرکت، ریسک هاآ... در فر

عمر مفید ماشین آلات شرکت بر اساس  این ریسک ذاتی نباید نادیده گرفته شود.  :    زاتیآلات و تجه  نیشدن ماش   یمی قد  سکیر -

دوره   یمتداوم و تعمیرات اساس  یبا این وجود با توجه به وجود تیم مختصص، برنامه بازدید ها  ،باشد  یاعلام شرکت سازنده م

از ماشین الات نصب شده در شرکت    ی که برخ  یباشد به گونه ا  یعمر ماشین آلات شرکت بسیار فراتر از دوره ذکر شده م  ،یا

 . سال دارند ینزدیک به س یطول عمر

گزارشات مربوط    هیو ته  شی . مسئول پاردیگ  یمربوطه انجام م  تهیو در کم  یدر شرکت محتشم به صورت دوره ا   سکی ر  تی ری نحوه مد

 ته یو ارائه به کم  ه یاول  یها  یابی ارز  ،بازار  یها  سکی ر  ،ییاجرا  یها   سکی ر  ک،ی استراتژ  یها  سکی موجود که شامل ر  یها  سکی به انواع ر

همه جانبه   یدر بررس  یواحد سع  نی مورد اشاره، ا  یها  سکی ر  یباشد. در کنار بررس  یها م  ستمیو س  یتراتژ مربوطه، بر عهده واحد اس

  به صورت منظم   تی ری مد ی توسط واحد حسابدار  یاعتبار  یها سکی ر  ی. بررسکندیم  یتی ری مد  ماتیاز تصم  یناش  یاحتمال  یها  سکی ر

  ی ادی تواند تا حد ز  یم  یاطلاعات در کنار اطلاعات واحد استراتژ   نی اشود و    یمشخص شده انجام م  ی و با در نظر گرفتن شاخص ها

 .موجود را تحت پوشش خود درآورد یها سکی ر

به صورت    زیو معاونت توسعه ن  یزی مجموعه معاونت توسعه و برنامه ر  ری در ز  تی ری مد  یو حسابدار  یواحد استراتژ  یسازمان  ساختار

  ر ی به اطلاع مد  یها در واحد استراتژ  سکی ر  نی منظم ا  یها  شی و گزارشات حاصل از پا  ماتیباشد. تصم  یعامل م  ری متصل به مد  میمستق

 گردد.  یارسال م  رهی مد ئتیمورد نظر به ه تهیدر کم یسو بعد از برر دهیعامل رس

وزارت   ران،ی همچون مرکزآمار ا ی رسماطلاعات و داده های و با استفاده از  یآ  یداشبورد نرم افزار پاور باز طریق شرکت فرش محتشم 

  یخود که حاصل داد ها  یگزارش ها با داشبورد ها   نی ا  قیو با تلف  ابندی   یو... انتشار م  ی اسلام  یمجلس شورا  یصمت، مرکز پژوهش ها

و محصولات    دات ی انواع تول  یممکن برا   یها  سکی انواع ر  یر یدر رصد و اندازه گ  یاست، سع  ندهی آ  یبرا  م یگذشته نگر به منظور تصم

 می نماید. شرکت 
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 شرکت  هیساختار سرما تیکفا  لیو تحل هیتجز -2-3

است.   افتهی  شی افزا الی ر اردیلیم  2،000به مبلغ  ری چند مرحله به شرح ز ی که ط  ،بوده الی ر ونیلیم 12 سیشرکت در بدو تأس هی سرما

، افزایش نموده  رییتغ  1398تا    1383  یسالها  یدر ط  الی ر  1،000به    تی و در نها  2،500،000به    10،000از    زیهم نسهر    یارزش اسم

 : انجام شده استطی چند مرحله و مطابق جدول ذیل  سرمایه

تاریخ ثبت  

 افزایش سرمایه 
 ارزش اسمی  تعداد سهام

 سرمایه جدید

 )میلیون ریال( 

درصد 

 افزایش 
 محل افزایش سرمایه 

 سیتأس-یآورده نقد - 10 10،000 1،000 02/04/1383

 آورده نقدی  20 12 10،000 1،200 31/01/1390

 ی آورده نقد 24،900 3،000 2،500،000 1،200 23/08/1390

 ی آورده نقد 567 20،000 2،500،000 8،000 14/11/1392

 سهامداران  مطالبات حال شده 400 100،000 2،500،000 40،000 26/02/1396

 سود انباشته  150 250،000 2،500،000 100،000 05/10/1396

 سود انباشته  40 350،000 1،000 350،000،000 26/06/1398

 سهامداران  مطالبات حال شده 43 500،000 1،000 500،000،000 01/02/1399

 سهامداران و سود انباشته مطالبات حال شده  100 1.000،000 1،000 1،000،000،000 07/04/1400

 مطالبات حال شده سهامداران  100 2،000،000 1،000 2،000،000،000 29/06/1402

 

)   به حقوق مالکانه  بدهی  نسبت
جمع  بدهیها 

حقوق مالکانه 
  می   سرمایه  ختاراس   نظر  از   کت ر ش  وضعیت  دهندهنشان  در جدول ذیل  گذشته  ل اس  چند  طی(  

   :باشد

)ارقام به                                                                                            

 میلیون ریال(

 1398سال 1398سال 1400سال 1401سال 1402سال 1403/ 31/06 دوره مالی شرح 

 1،118،559 3،165،836 6،320،752 8،175،476 17،873،098 19,448,755 جمع بدهی ها 

 985،961 1،409،407 2،363،320 5،993،319 10،291،792 9,517,222 جمع حقوق مالکانه 

 %113 %224 %267 %136 %174 %204 نسبت 

  

وجوه نقد که ممکن   انی صورت جر ای انیاز اقلام ترازنامه، صورت سود و ز کیهر  تی )وضع ینقد یهاان یو جر ینگینقد -3-3

 ( شرکت باشند ینگی نقد تیدهنده وضعاست نشان 
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عمده فروش شرکت به صورت نقدی و پیش دریافت می باشد که بخشی از جریان ورودی وجه نقد را تشکیل می دهد و مابقی  

خرید مواد اولیه و دارایی های ثابت جهت راه اندازی خط جدید تولید و...    جهتورودی وجه نقد ناشی از دریافت تسهیلات است که  

 مصرف می گردد. سرمایه در گردش از مابه تفاوت دارایی ها و بدهیهای جاری بدست آمده است. 

 1398سال  1399سال  1400سال  1401سال  1402سال  1403/ 31/06دوره مالی  شرح

 47،566 281،591 228،866 525،103 1،025،935 2,306,920 موجودی نقد 

 538 538 330،697 228،538 115،538 20,000 گذاری کوتاه مدت سرمایه 

 395،376 1،405،973 3،597،202 4،953،497 10،071،171 9,334,239 دریافتنیها 

 501،562 1،575،323 1،403،773 2،379،936 6،045،555 5,779,169 موجودی مواد وکالا 

 711،891 100،079 154،814 1،439،446 1،111،051 1,489,049 پیش پرداختها

 1،718،937 3،478،771 5،827،057 9،526،519 18،369،249 18,929,377 دارایی های جاری 

 936،388 2،986،216 6،104،426 7،807،973 14،037،266 16,646,971 بدهی های جاری 

 782،549 492،555 ( 277،369) 1،718،546 4،331،983 2,282,406 ب.ج(   -)د.ج سرمایه در گردش

 ( 377،380) 413،202 1،240،665 1،129،400 1،194،987 1,640,996 جریان نقد عملیاتی

 441،604 161،727 575،853 1،074،375 4،705،420 53,266 جریان نقد تأمین مالی 

 

 منابع مازاد  تیر یمد  یبرا یاهرگونه برنامه  -4-3

مجتمع های تجاری، اداری، ساخت سالن ورزشی، سرمایه گذاری در بانکها برای دریافت مواردی از قبیل سرمایه گذاری در املاک و  

وام و ... جزئی از برنامه های مدیریت منابع آزاد می باشد. در حال حاضر نیز بخش عمده ای از منابع آزاد صرف ساخت پروژه بزرگ  

می گردد که با ارزش ترین سرمایه گذاری آتی می باشد و می تواند ارزش    راه اندازی خط تولید نساجی و افزایش ماشین آلات بافت

کارخانه و برند را چندین برابر نماید به علاوه درآینده نزدیک تولیدات شرکت حداقل به دو برابر ظرفیت فعلی با تنوع بیشتری نسبت به  

 حال خواهد رسید. 

 

 سک ی ر تیری مد یراهبردها یاثربخش زانیو م هاسک ی کاهش ر ایمقابله  یبرا   ریمد  یها و راهبردهابرنامه  -5-3

ها و    سکی ر  نی ا  ییشرکت به منظور شناسا  تی ری مربوطه توسط مد  ی واحدها  سیسأت  یدر پبرنامه هایی که سازمان در پیش دارد  

و    ییدر شناسا  تی ری مد  هی ها در سازمان از اقدامات اول  تهیکم   ل یتشک  یریگیمربوطه و پ  یبا واحد ها  مجلسات منظ   مقابله با آنها است.

 . است ی موجود و آت یها سکی مقابله با ر

 

 مرتبط با آنها  یهاسک یابزارها و ر ری و سا یمال  یاستفاده از ابزارها زانیو م تیماه -6-3

  است   ی قرارداد  در نظر بگیریم،(  IAS)  یالملل  نیب  ی حسابدار  ی استانداردها  ی موسسه  اگر بخواهیم ابزارهای مالی را مطابق با تعریف  

  ی   هی سرما  ای و    یمال  تیبه انجام مسئول   )بدهی(   تعهد   گری د  یینهاد و از سو  کی   یبرا  یمال  ییدارا  ک ی   کی سو    کی که به موجب آن از  

  خاطرهبافندگی  شرکت  طبق این تعریف یکی از ابزارهای مالی مورد استفاده شرکت انعقاد قرارداد با    شود.   یم  جادی ا  گری د  ینهاد  یبرا   یمال

یک  کاشان( می باشد که طبق قرارداد مزبور    خاطرهبافندگی  کاشان می باشد با موضوع خرید آتی فرش)خریدار فرش محتشم، فروشنده  
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که در قبال آن در چند سال آینده بدون در نظر گرفتن    )با اخذ تضمین کافی(  شده  منتقلبه بافندگی خاطره  توسط فرش محتشم    ملک

 گردد. تحویل  محاسبه شده( توسط شرکت مزبور به فرش محتشم زمان قراردادمشخصی فرش )که با قیمت  مقدارتغییرات قیمت فرش،  

 

 نرخ ارز و نرخ سود و اثرات آن بر شرکت   راتییتغ -7-3

  یاتفاق شرکت استراتژ  نی با توجه به تکرار ا  کنیدارد ل  وءاثر س  ی دیتول  یکسب و کارها  یتمام  ینوسانات نرخ ارز همواره بر رو

  ی انرژ  یهاحامل  نییپا  یهامتیبا توجه به ق   نرخ ارز  شی افزا  البته؛  نرخ ارز و گاهاً کاهش ارز دارد  شی در مواجهه با افزا  یداری نسبتا پا

 می گردد. همواره باعث جهش حجم صادرات  یانسان یروین هی حقوق پا

 

 شرکت  یشرکت و امکان بازپرداخت آن از سو  یهایبده -8-3

و بند مربوط به نسبتهای مالی، مشخص است که شرکت در تسویه بدهی های خود از توان نسبتاً مطلوبی برخوردار    4با توجه به بخش  

ضمن اینکه تا کنون با بستانکاران خود به مشکلی نخورده و در موعد مقرر تسویه انجام می گردد. قابل ذکر است به دلیل اعتبار است  

خوش حسابی که در شهرکاشان در بین شرکتهایی که با یکدیگر مراودات و معاملاتی دارند وجود دارد، اغلب طلب ها و بدهی ها با 

 می گردند و چکهای مورد نظر در سامانه صیادی ثبت یا تغییر و در بین شرکتها خرج می گردد.  توافق کتبی سه جانبه تهاتر

 

 ی مال نی مأت  یمنابع مورد انتظار برا -9-3

، طرح )درآینده( جمع آوری  بانکها و نهادهای مالی، پیش دریافت فروش به مشتریان عمده، تأمین مالی از طریق سهامداران عمده

به   .از جمله موارد منابع مورد انتظار تأمین مالی شرکت است  سپرده های خرد وکلان اشخاص در قبال پرداخت سود بیشتر از سود بانکی

 علاوه پس از پذیرش در بازار سرمایه، مزایای تأمین مالی از طریق این بازار نیز به مجموع روشهای شرکت اضافه می گردد. 

 

 استفاده نشده   ینقد یهایی و دارا یو خارج یداخل ینگیجذب نشده، منابع نقد یمال لاتیتسه  -10-3

جهت راه اندازی    ماهه  18ساله و دوره تنفس    5با دوره بازپرداخت    % 23ریال تسهیلات ریالی با نرخ    4،000،000،000،000مبلغ  

 . جذب نشدهریال   881،000،000،000پروژه در جریان تولید نخ اکرولیک می باشد که  

 

 شرکت  یمربوطه در ارتباط با رتبه اعتبار یهااطلاعات و نسبت  -11-3

 ودکاملا مشخص است که دارایی های شرکت بیش از  هی ساختار سرما  تی کفابند نسبتهای مالی و بخش سه بند  4با توجه به بخش 

نسبتهای   و  وجود دارد های بده در مقابلچه مقدار از اموال و منابع شرکت برابر بدهی ها می باشند و این موضوع نشاندهنده این است که 

 حاکی ازبه گونه ای    و طبق رابطه مستقیم با رتبه اعتباری  شرکت در بازپرداخت بدهی های خود را نشان می دهد  بالای  نیز توان  دیگر

 .می باشند نیز بالا بودن رتبه اعتباری شرکت 

 

 کسب و کار شرکت تیآنها بر عملکرد، ارزش و ماه ریثأت یبا اشخاص وابسته و چگونگ تیمعاملات بااهم -12-3

که نمایانگر رابطه مالی سهامداران با شرکت است به شرح ذیل می باشد و عمدتاً   اشخاص وابسته  و معاملات با  ییمانده حساب نها

  در مواردی که شرکت نیازمند تأمین وجه سریع باشد ولی به دلیل اینکه اقدام از طریق سیستم بانکی و ... زمانبر است، از طریق سهامداران 

  و کار و اعتبار شرکت لطمه ای وارد نشود.   انجام و باز پرداخت آن در اسرع وقت انجام می گردد تا به کسب
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 نام شخص وابسته 
درصد  

 سهام 

1403 

 مانده بدهی  املاک  اجاره پرداخت وجه دریافت وجه 

 ، 780 063,27 26,283 54.8% آقای غلامرضا رحیمی 

 0 0 272,445 272,445 35% آقای حسین رحیمی 

 0 0 0 0 10% خانم زهرا وطنخواه کاشی

 0 780 508,299 728,298  جمع 

 

 تغییرات در کارکنان اصلی، شامل خروج مدیران اجرایی اصلی -13-3

 باشدی به صفر م کی شرکت نزد ازمتخصص  یروین خروجنرخ  باًی تقر رگذاریثأ و کارکنان ت رانی با توجه به سابقه مد

 

 از آن   یو اثرات ناش یدعاوی حقوق  یاحتمال جی نتا -14-3

  عنوان   باشد  شرکت  برای  مالی  بار  دارنده  بر  در  تواند  میکه    و شرکت علیه دیگران  شرکت  علیه  شده  مطرح  دعاوی  زیر  جداول  در

 : است گردیده

 

ف 
ردی

 

 آخرین وضعیت  آخرین اقدامات  موضوع دعوی/شکوائیه  خواهان/خوانده 
اثر با اهمیت  

بر صورت  

 مالی 

میلیون   

 ریال  

 دعاوی حقوقی له شرکت 
   4،130  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  سعیدکثیری بیدهند  1

   -  خیر قرار جلب دادرسی  کیفری  نقض قوانین مقررات ملی ساختمان شهرداری کاشان 2

   380  خیر ابلاغ اجرائیه  اجرائیه  مطالبه وجه  موسی الرضا فتح آبادی  3

   68،960  خیر در حال رسیدگی  درحال رسیدگی  مطالبه وجه  شهرداری کاشان 4

   12،000  خیر درحال اجرا   اجرائیه  مطالبه وجه  عشقی قاسم  5

   6،300  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  مجتبی حسین پورفلکدهی  6

   10،000  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  کامران نعمتی کیا 7

   1،400  خیر اجرا درحال  نقض رای کمیسیون  اعتراض رای تشخیص کمیسیون سازمان تامین اجتماعی  8

   1،990  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  سمیره بلوچ 9

   300  خیر درحال رسیدگی  19/8/1403وقت رسیدگی به تاریخ  مطالبه وجه  رضا اندورا  10

   253  خیر درحال ارسیدگی  26/10/1403وقت رسیدگی به تاریخ  مطالبه وجه  یونس خزائی  11

   160  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  سارا مریوانی  12

   140  خیر درحال رسیدگی  اجرائیه  مطالبه وجه  محسن گود آسیایی  13

   9  خیر درحال رسیدگی  27/05/1403وقت رسیدگی به تاریخ  مطالبه وجه  غلامرضا توسلی اله آباد  14

   10  خیر درحال رسیدگی  وقت رسیدگی  مطالبه وجه  میلاد محمدزاده مقدم  15

   60  خیر درحال رسیدگی  اجرائیه  مطالبه وجه  حسین نقی پور  16

   2،340  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  علیرضا خدیر 17

   54  خیر درحال رسیدگی  اجرائیه  مطالبه وجه  حسین نزل آبادی  18

   85  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  فریدون میلانی اشتجرانی  19

   122  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  مرضیه قراط  20

   60  خیر درحال رسیدگی  30/5/1403وقت رسیدگی به تاریخ  مطالبه وجه  محمد شورگشتی  21

   180  خیر درحال رسیدگی  اجرائیه  مطالبه وجه  احمد اردشیر کندلجی  22

   120  خیر درحال رسیدگی  اجرائیه  مطالبه وجه  محمد کلاته دولتی  23

   66  خیر درحال رسیدگی  اجرائیه  مطالبه وجه  بهمن عبدلی  24

   -  خیر درحال اجرا  دستور تخلیه  درخواست تخلیه محمد جواد حسام محمدی  25
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ف 
ردی

 

 آخرین وضعیت  آخرین اقدامات  موضوع دعوی/شکوائیه  خواهان/خوانده 
اثر با اهمیت  

بر صورت  

 مالی 

میلیون   

 ریال  

   32  خیر درحال رسیدگی  27/5/1403وقت رسیدگی به تاریخ  مطالبه وجه  سید رضا رستگار مطلق 26

   151  خیر درحال رسیدگی  اجرائیه  وجه مطالبه  محمد امین جمشیدی نیا 27

   96  خیر درحال رسیدگی  اجرائیه  مطالبه وجه  امید جهانیان 28

   250  خیر درحال رسیدگی  اجرائیه  مطالبه وجه  قائم مزینانی  29

   8  خیر درحال رسیدگی  اجرائیه  مطالبه وجه  سعید جوان مایوان  30

   54  خیر درحال رسیدگی  اجرائیه  مطالبه وجه  علی مصطفی نژاد  31

   15،000  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  علی بهری  32

   2،400  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  سمیر حیاوی 33

   1،398  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  کهزاد رضایی  34

   286  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  علی چوبداری  35

   650  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  سمیر حیاوی 36

   2،000  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  حیات شریفی تیلکو  37

   291  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  محمدرضا یعقوبی زیره ئی  38

   64  خیر رسیدگی درحال  در انتظار تعیین وقت رسیدگی  مطالبه وجه  فتانه حیدری 39

   403  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  عرفان امیدی باریجانی  40

   14،630  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  محمد سالاروند  41

   10،000  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  خلیل اصلانی  42

   1،500  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  فروغ صوفی ضمیر  43

   4،300  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  اکبر محمدی نیا 44

   8،500  خیر درحال رسیدگی  اجرائیه  مطالبه وجه  فردین زارع  45

   69  خیر در حال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  الهه ارجمند ناوخی  46

   43،7  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  جواد خلیق 47

   210  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  فسنقری علی  48

   1،500  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  علی بهری  49

   1،500  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  بختیار وکیلی  50

  551،090  بله درحال رسیدگی  اجرائیه  دادخواست مطالبه ارز  صرافی عباسی -بانک مرکزی 51

   -  بله درحال رسیدگی  صدور رای  دادخواست تحویل مبیع فنی فناوری مواد سیلیکونی شرکت  52

   98،580  بله تجدید نظر اجرائیه  دادخواست مطالبه ارز  بانک مرکزی توسعه تعاون   53

   34  خیر حکم صادر شد  اجرائیه  مطالبه وجه  فرزانه قانع هاشم آبادی 54

   5،000  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  علی نور تاراج  55

   122  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  محمد نادری  56

   35  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  مهدی معمری اترآباد  57

   200  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه وجه  هادی قدمگاهی  58

   320  خیر رسیدگی درحال  اجرائیه  مطالبه وجه  رسول مریوانی  59

   60  خیر درحال اجرا  اجرائیه  مطالبه  وجه احمد اردشیر کندلجی  60

 شرکت  علیهدعاوی حقوقی 
- - - - - - - 

 

 فات یفروش و حجم تخف یهاروش ان،یمشتر  دیخر یدر الگوها  رییتغ -15-3

های محتشم و  توسعه فروشگاه ،روش آنلاینف ،فروش پایه تولید بدون کارخانه ،های فروش مبتنی بر صادراتشرکت از تمامی شیوه 

 قیمت  .افتددرصد فروش داخلی شرکت بر پایه مشتریان وفادار و با سابقه بالای همکاری اتفاق می   70تقریبا حدود  .  نمایدغیره استفاده می

 .  گرددمی  مصوب و مشخص   گذاری قیمت کمیته در تخفیف شیوه و گذاری

سود و اصل   هیمحتشم بر دو اصل استوار است. اصل اول به حداکثر رساندن حاش  یمدل درآمد  (:یابیبازار  یاصل  یمدل درآمد )استراتژ 

 .محصول یبالا راژیو فروش ت دیتول  قی درآمد بالاتر از طر افتی دوم در
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بر اساس    یابی را اصل باز  نی محتشم بر گسترش نفوذ برند محتشم استوار است ا  یابی بازار  یاصل  یتوان گفت استراتژ   یاساس م  نی ا  بر

 :ردیگ یانجام م ری ز یفرض ها شیپ

 فروش ییایگستره جغراف گسترش

 خانه محتشم ها  شی افزا

 یبر نگهداشت مشتر شتریهر چه ب تمرکز 

 سبد محصولات  شتریهر چه ب تکامل

 بالاتر  یبه منظور بهره بردار سازمان فروش یها فرایند یطراح باز

 ی صادرات یبه بازارها ورود

ی وحفظ  مدار  یمشتر  ینموده در راستا  ی ، سعیمشتر  یواحد صدا  یشرکت محتشم با راه انداز  ،یدر بخش گارانت  :یخدمات و گارانت

 از محصول و ... پاسخ گو باشد.  اتی با حداکثر توان خود به شکا ،یدیمحصولات تول برند تعهد خود به ایفایو  منافع مشتری

 

 مواد و موارد مهم در مورد آنها  یگذارمت ی در ق  راتییتغ -16-3

البته تغییرات جزئی در بهای تمام شده ناشی    ؛باشدها می تغییر در قیمت مواد اولیه عمدتاً ناشی از تغییر نرخ ارز و نرخ پایه پتروشیمی

 . های انرژی نیز وجود داردهای گمرکی و حامل تعرفه  و عوارض و  از افزایش حقوق

 

 دیتول  تیدر ظرف  راتییتغ -17-3

طبق متر مربع رسیده،    1،300،000به    1401متر مربع بوده که تا سال    35،000به مقدار  1383ظرفیت تولید در بدو تأسیس در سال  

اخذ این تصمیات بر پایه مواردی از  تصمیمات هیئت مدیره شرکت، ظرفیت تولیدات تا چند سال آینده به شرح ذیل خواهد بود، مبنای  

قابل ذکر است که در سال   قبیل خرید ماشین آلات بافت چند رنگ، و ماشین آلات ساده بافت، ماشین آلات تافتینگ و تکمیل می باشد. 

  که صرفاً   در نظر گرفته شده متر مربع افزایش ظرفیت اسمی چاپ    700،000  در پروانه بهره برداری   با یک دستگاه ماشین آلات  1402

از طریق    به صورت کارمزدی برون سپاریبخشی از آن    تولید رول سفید)خوراک دستگاه چاپ( آن توسط شرکت انجام نمی شود و

به    به تنهایی  . به عبارتی افزایش دستگاه ساده بافتمی گردد  انجام  نیز  ارسال مواد اولیه و پرداخت کارمزد و دریافت رول خام سفید

 منجر نخواهد شد. ی تولید افزایش ظرفیت اسم

 

 

 مانده در خط )مترمربع(  ظرفیت اسمی )مترمربع(  سال شرح 

 1،300،000 1،300،000 1401 تولید فرش ماشینی و چاپ دیجیتال 

 2،000،000 700،000 1402 یک دستگاه چاپ 

 2،200،000 200،000 1403 ژاکارد( -دو دستگاه بافت فرش )رنگی

 2،200،000 - 1403 خوراک دستگاه چاپ(  - )رول خام سفید دو دستگاه ساده بافت 

 3،400،000 1،200،000 1404 دو دستگاه تافتینگ و تکمیل 

 3،760،000 360،000 1405 سه دستگاه چاپ، ساده و ژاکارد 

 /////// 3،760،000  جمع
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 اندازها و چشم اتیعمل جی نتا -4

 دوره  انیدوره و پا  یشرکت ط یرمالیو غ یشفاف در مورد عملکرد مال یحاتیتوض -1-4

درصد    40درصد به    13با نگاهی اجمالی به صورت سود و زیان شرکت و رشد حاشیه سود خالص سال جاری نسبت به دوره قبل از  

کاملاً مشخص است که عملکرد شرکت هم نسبت به دوره قبل و هم در کلیت صنعت فرش تقریباً در حد قابل قبولی بوده است. این در  

درصد می باشد. همچنین سایر نسبتهای مالی ذکر شده در بندهای بعد نیز گویای عملکرد    25  حالی است که حاشیه سود ناخالص نیز

. از موارد مهم دیگر نیز می توان به موضوع عدم کسری نقدینگی، افزایش فروشهای صادراتی و ورود وجه نقد  شرکت می باشند خوب  

 سال می باشد. مناسب طی حاصل از عملیات و ... پرداخت که نتیجه عملکرد نسبتاً 

 

 است   یدهنده عملکرد آتنشان  یعملکرد جار زان،یتا چه م  نکهیبحث در خصوص ا  -2-4

نرخ   ،امید به آینده  ،البته فاکتورهای کلیدی مانند تورم ؛باشدای از پیش بینی آینده ناشی از تحلیل دقیق گذشته میهمیشه بخش عمده 

ه سعی گردیده با روند نسبتا درستی بر پایه تحلیل و مشاوره افراد متخصص کمترین  بوده اند کتغییرات سیاسی و غیره نیز تاثیرگذار  ،ارز

 . اثر سو بر روند رشد شرکت تحمیل گردد

 

 نده ی و در آ ی( شرکت در سال جاررییتغ  ای)رشد  شرفتیپ -3-4

مدیران ارشد و میانی و حتی   غیرتولیدی،  های مختلفکارکنان بخش  تولید،  با توجه به جوان بودن تمامی ارکان شرکت اعم از پرسنل

ای  امید وافر به آینده و تصمیماتی که جهت گسترش خطوط تولیدی کارخانه گرفته شده و در جریان اجرا نیز است،    ،سهامداران عمده

 .گرددپیش بینی می برای شرکت بهتر رو به توسعه و رشد

 

 باشد  یرمالی و غ یمال یارهایمع  یبرا یانداز شرکت که ممکن است شامل اهدافاز چشم یلیتحل -4-4

در نظر گرفتن   با  است.  بای زطراحی  و    ینوآور   ،تینماد اصالت، خلاق  بایک از اهداف شرکت شناخته شدن در صنعت جهانی فرش  

. نماید  نهی هز  بخشدر دو  باید  مورد انتظار خود    یبه نماد ها  رسیدن  یرو برا  شیپ  یدر سال ها  یستی محتشم با، فرش  چشم انداز  نی ا

 مورد انتظار همراه باشد  حد نی از شرکت که با بالاتر یمحصولات خروج  تیفیک یبرا مخارجو  تلاش و صرف انرژی نخست: 

 مورد انتظار ی ها یژگی شدن برند با و ناختهش یبرا نگی برند نهی هز : و دوم

 ی ها  نهی هزصرف    که نیازمندروز حرکت کند    یتکنولوژ  به موازاتاست که همواره    نی ا  فرش محتشمعوامل نکته قابل توجه    نی کنار ا  در

 . ها است   یتکنولوژ نی ا دی خر یبالا

 

 عملکرد دوره قبل ، انتظارات و بررسی و تحلیل عملکرد واقعی در مقایسه با بودجه  -5-4

در سال جاری و    در سنوات گذشته شرکت به صورت رسمی گزارش بودجه ای تهیه ننموده است ولی وضعیت عملکرد شرکت

درصدی سال گذشته   13که در مقایسه با حاشیه سود  درصدی داشته است 42در سال جاری حاشیه سود  .به شرح ذیل می باشد گذشته

 تقریباً افزایش چشم گیری مشاهده می شود. 
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 (ارقام به میلیون ریال) 

06/1403/ 31دوره مالی عنوان  

 

 1402سال 
 

 1401سال 

 8،698،206  334،031،17 6,589,286 درآمد های عملیاتی

 ( 6،580،425)  ( 534،575،11) ( 4,294,662) بهای تمام شده درآمد های عملیاتی  

 2،117،781  800،455،5 2,294,623 سود ناخالص 

 ( 609،875)  ( 936،086،1) ( 493,639) هزینه های فروش، اداری و عمومی 

 556،755  460،26 205,285 سایر درآمدها 

 ( 79،923)  0 0 سایر هزینه ها

 1،984،738  297،395،4 2,006,269 سود عملیاتی 

 ( 334،893)  ( 533،814) ( 822,886) هزینه های مالی 

 2،077،251  723،122 23,989 سایر درآمدهای غیرعملیاتی

 3،727،096  488،703،3 1,207,372 سود قبل از مالیات 

 ( 97،096)  ( 015،42) ( 151,943) هزینه مالیات بر درآمد 

 3،629،999  3،661،473 1,055,429 سود خالص 

 

 ی جار اتیعمل جیعوامل مؤثر بر نتا ریاثرات سا -6-4

 سازمان عملکرد پرسنل  شی و پا ی هدف گذار  ی سازمان برا کل  ی عملکرد برا یابی ارز ستمیس -

 ییو نها ساخته مه یمحصول ن نیتام ی برا یرونیب مانکارانیپ یعملکرد شی پا ستمیس -

   ارشد رانی مد حیصح یریگ م یو تصم شی پا جهت  ی تی ری داشبورد مد هیته -

 

 روند آنها  یمهم و بررس یمال  یهات نسب حساسیت و لیارائه و تحل -7-4

باشد. در    یکی از ابزارهایی که برای تعیین و توضیح موقعیت مالی و عملیاتی شرکت مورد استفاده قرار میگیرد نسبتهای مالی می 

گیری ذینفعان مورد استفاده قرار گیرد همراه با توضیحات آمده    تواند در تصمیم  می  برخی از نسبتهای مالی مهم شرکت که  جدول زیر

 : است

 . یجار یهای به بده یجار یهایی داراتقسیم  نسبتهای جاری: -

 تقسیم بر بدهی های جاری.  منهای موجودی و پیش پرداختها یجار یهایی دارا نسبتهای آنی: -

   .ها  ییبه کل دارا های کل بده میتقس نسبت بدهی: -

 . تقسم حقوق صاحبان سهام به کل دارایی ها نسبت مالکانه: -

 سود خالص تقسیم بر فروش.  حاشیه سود خالص: -

 . تقسیم بر فروش یاتیود عملس حاشیه سود عملیاتی: -

 . سود خالص تقسیم بر حقوق صاحبان سهام : (ROEصاحبان سهام )بازده حقوق  -

 . اسود خالص تقسیم بر کل دارایی ه :(ROA) ییبازده دارا  -
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 1398سال 1399سال 1400سال 1401سال 1402 06/1403/ 31دوره مالی نوع نسبت مالی نسبتهای مالی 

نسبتهای  

 نقدینگی 

 %183 %116 %95 %122 %131 %114 نسبت جاری 

 %54 %60 %70 %73 %80 %90 نسبت آنی 

 نسبتهای اهرمی 
 %53 %69 %73 %58 %63 %67 نسبت بدهی 

 %47 %31 %27 %42 %37 %33 نسبت مالکانه 

نسبتهای سود  

 آوری 

 %18 %19 %14 %42 %21 %16 نسبت حاشیه سود خالص 

 %32 %23 %18 %24 %32 %35 نسبت حاشیه سود ناخالص 

 %26 %22 %16 %23 %26 %30 عملیاتینسبت حاشیه سود 

 11% 45% 61% 33% 30% 13% ( ROEبازده حقوق صاحبان سهام )

 4% 51% 26% 9% 9% 6% ( ROA) ییبازده دارا

 

  شود محاسبه و برآورد  :  معنا خواهد بود  نی به ا  تیحساس  لیتحل  ، می شود  لیتحل  شرکت   کی   عملکرد  زمانیکه  تحلیل حساسیت: -

 . مستقل حساس است  یرهایمتغ ری تا چه حد به مقاد عملکرد که

را    "نرخ فروش" ریال است. اگر متغیر    3،630متر مربع سود هر سهم    1،100،000با مقدار تولید واقعی حدوداً    1401در سال  

 2با در نظر گرفتن نوسان  و    %38تا    %32از    نرخ تورمتغییرات  در شرکت محتشم به عنوان متغییر حساس در نظر گیریم با  

به این    برای سه سال سال آینده  نیز جدول تحلیل حساسیت سود هر سهم   درصدی نرخ دلار  2و نوسان    مقدار تولید   درصدی

 شکل خواهد بود:  

 

 
 

سود هر سهم پیش 

%38%37%36%35%34%33%1,04332بینی شده

2,071,549898         914         929          945          960      986      1,002  

2,113,825922         938         954          980          996      1,012  1,028  

2,156,964947         973         990          1,006       1,022  1,049  1,066  

  1,093  1,076  1,060       1,043       1,016         999         2,200,984983مقدار تولید

2,245,0041,009      1,036      1,053       1,070       1,087  1,115  1,132  

2,289,9041,046      1,063      1,080       1,108       1,126  1,143  1,160  

2,335,7021,072      1,101      1,119       1,136       1,154  1,183  1,201  

سود هر سهم پیش 

1,043510628.6521049.6531683.3542,534553385564452575741بینی شده

2,071,549937         940         942          945          947      950      953      

2,113,825972         975         977          980          983      985      988      

2,156,964998         1,001      1,003       1,006       1,009  1,011  1,014  

  1,051  1,048  1,046       1,043       1,040      1,038      2,200,9841,035مقدار تولید

2,245,0041,062      1,065      1,067       1,070       1,072  1,075  1,078  

2,289,9041,101      1,103      1,106       1,108       1,111  1,114  1,116  

2,335,7021,128      1,131      1,134       1,136       1,139  1,142  1,144  

تحلیل حساسیت سود هر سهم سال 1403 نسبت به نرخ تورم

تحلیل حساسیت سود هر سهم سال 1403 نسبت به نرخ دلار



( عامشرکت نساجی هدیه البرز مشهد )سهامی   

 گزارش تفسیری مدیریت 

3140 شهریور  31دوره مالی منتهی به   

31 
 

 

  

سود هر سهم پیش 

%38%37%36%35%34%33%3,00032بینی شده

2,218,5082,675     2,707     2,763      2,795      2,827      2,859      2,891      

2,263,7842,756     2,789     2,821      2,854      2,886      2,919      2,978      

2,309,9842,814     2,847     2,880      2,913      2,973      3,006      3,039      

      3,102      3,068      3,034      3,000      2,967     2,907     2,357,1262,873مقدار تولید پیش بینی

2,404,2692,958     2,993     3,027      3,061      3,096      3,130      3,193      

2,452,3543,019     3,054     3,089      3,123      3,187      3,222      3,257      

2,501,4013,080     3,116     3,180      3,215      3,251      3,287      3,322      

سود هر سهم پیش 

3,000930,621949,613968,993988,7681,008,5431,028,7141,049,289بینی شده

2,218,5082,781     2,786     2,791      2,795      2,800      2,805      2,810      

2,263,7842,840     2,844     2,849      2,854      2,859      2,863      2,868      

2,309,9842,899     2,903     2,908      2,913      2,918      2,923      2,928      

      3,015      3,010      3,005      3,000      2,996     2,991     2,357,1262,986مقدار تولید پیش بینی

2,404,2693,047     3,052     3,057      3,061      3,066      3,071      3,076      

2,452,3543,109     3,114     3,119      3,123      3,128      3,133      3,138      

2,501,4013,201     3,206     3,210      3,215      3,220      3,225      3,230      

تحلیل حساسیت سود هر سهم 1405 نسبت به تورم

تحلیل حساسیت سود هر سهم سال 1405 نسبت به نرخ دلار

سود هر سهم پیش 

%38%37%36%35%34%33%3,19432بینی شده

2,218,5082,939     2,973     3,007      3,041      3,091      3,126      3,160      

2,263,7842,982     3,016     3,067      3,102      3,137      3,171      3,206      

2,309,9843,043     3,078     3,113      3,148      3,183      3,218      3,253      

      3,300      3,265      3,229      3,194      3,159     3,123     2,357,1263,088مقدار تولید پیش بینی

2,404,2693,133     3,169     3,205      3,240      3,276      3,312      3,348      

2,452,3543,179     3,215     3,251      3,288      3,324      3,360      3,396      

2,501,4013,226     3,262     3,299      3,336      3,372      3,409      3,446      

سود هر سهم پیش 

3,194689,349703,417717,772732,421747,069762,011777,251بینی شده

2,218,5083,030     3,034     3,037      3,041      3,044      3,048      3,052      

2,263,7843,091     3,095     3,098      3,102      3,106      3,109      3,113      

2,309,9843,137     3,141     3,144      3,148      3,151      3,155      3,159      

      3,205      3,201      3,198      3,194      3,190     3,187     2,357,1263,184مقدار تولید پیش بینی

2,404,2693,230     3,233     3,237      3,240      3,244      3,248      3,251      

2,452,3543,277     3,281     3,284      3,288      3,291      3,295      3,299      

2,501,4013,325     3,329     3,332      3,336      3,339      3,343      3,347      

تحلیل حساسیت سود هر سهم سال1404 نسبت به تورم

تحلیل حساسیت سود هر سهم سال 1404 نسبت به نرخ دلار
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 شرکت  یهادر خصوص پروژه  -8-4

 انددهینرس  ییمرحله درآمدزاهنوز به  که    جعفرآباد )شهرک صنعتی امیر کبیر کاشان(  تولید نخ اکریلیکخط  پروژه  خلاصه اطلاعات  

   به شرح ذیل می باشد:

 وضعیت پروژه های طرح توسعه 

 شرح 
 درصد تکمیل

برآورد  

تاریخ  

بهره  

 برداری

 برآورد مخارج تکمیل

 دارایی در جریان
پیش پرداختهای  

 سرمایه ای پروژه 

 میلیون ریال  1403/ 06/ 31 اضافات  1402/ 12/ 29 1402/ 12/ 29 1403/ 06/ 31
میلیون  

 یورو 

  - انواع نخ  دی پروژه تول

  دی فاز اول شامل تول

  ک یتن نخ آکرل 2،500

 شهرک جعفرآباد  -

9.1% 4.5% 
سال 

1403 

 شامل :  ال یر اردی لیم 3،800جمعاً به مبلغ 

  ی بابت سالنها الیر  اردیلی م 1،650( مبلغ 1

 سات یو تاس دی تول

  4.8معادل  الیر  اردیلی م 2،115( مبلغ 2

 آلات  نی بابت ماش ورو ی ون یلیم

366،389 371,645 738,034 4,115,687 9.1 

فرش   دی تول پروژه

  -نخ  د یو تول ی نیماش

 شهرک ورزنه 

5.0% 0% 
سال 

1404 
   11,420 657 10،764 ال یر  اردیلی م 9،920

   7,076 6,316 759     سایر 

     377،912 378,618 756,530 4,115,687 9.1 

 

 

  ییانحرافات در توانا   نیا  راتیانحرافات به وجود آمده و تاث  ،یمال نیم أاز منابع ت کی محل استفاده وجوه حاصل از هر  -9-4

 به اهداف کسب و کار یابیدست یشرکت برا 

 :داشته است لاتیثابت درخواست تسه هی در گردش و سرما هی شرکت در دو بخش سرما

  و فروش استفاده خواهد کرد دیتول زانیو توسعه م هیمواد اول تری قو نیبازار وتأم تی در گردش جهت تقو هی بخش سرما از

سبد   لیتکم جهت یآلات بافندگ نیماش دی و خر کیلی نخ آکر یسندگی مجموعه ر یو راه انداز یداری ثابت جهت خر هی بخش سرما درو 

   استفاده خواهد نمود  یمحصول

 

 شرح موضوعات باشد  ایصورت نمودار، جدول به  تواندی شرکت، که م تیپنج ساله از وضع  یریتصو  -10-4

شرکت می توان به افزایش ظرفیت تولیدات، افزایش شعبه های)نمایشگاه( خرده فروشی،   آتیدر مورد تصویر پنج ساله از وضعیت  

، لذا جهت اطلاعات  افزایش خانه محتشم های خرده و فروشی و ... اشاره نمود که در بندهای دیگر در این مورد به تفسیر توضیح داده شده

شرکت به شرح نمودار و جدول ذیل آورده شد و علاوه بر این    گذشته تکمیلی، خلاصه ای از وضعیت عملکرد سود و زیانی پنج سال  

 نسبتهای مالی ارائه شده در بند مربوطه نیز گویای وضعیت پنج سال گذشته شرکت است. 
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31/06/1403 عنوان  1398سال  1399سال  1400سال  1401سال  1402سال  

 722،482 2،279،168 5،728،269 8،698،206 17،031،334 6,589,286 درآمد های عملیاتی

 ( 492،485) ( 1،738،531) ( 4،684،709) ( 6،580،425) ( 11،575534) (4,294,662) بهای تمام شده درآمد های عملیاتی 

 229،997 540،638 1،043،560 2،117،781 5،455،800 2,294,623 ناخالص سود 

 ( 24،411) ( 73،302) ( 257،542) ( 609،875) ( 1،086،936) (493,639) هزینه های فروش، اداری و عمومی 

 0 79،651 245،759 556،755 26،460 205,285 سایر درآمدها 

 ( 15،527) ( 43،406) ( 87،768) ( 79،923) 0 0 سایر هزینه ها

 190،059 503،580 944،010 1،984،738 4،395،297 2,006,269 سود عملیاتی 

 ( 56،052) ( 145،945) ( 184،205) ( 334،893) ( 814،533) (822,886) هزینه های مالی 

 87 76،189 52،518 2،077،251 122،723 23,989 سایر درآمدهای غیرعملیاتی

 134،094 433،823 812،324 3،727،096 3،720،488 1,207,372 سود قبل از مالیات 

 ( 4،724) ( 10،377) ( 28،411) ( 97،096) ( 42،015) (151,943) هزینه مالیات بر درآمد 

 129،370 423،446 783،913 3،629،999 3،661،473 1,055,429 سود خالص 

 

 
 

 اعلام شده با اهداف  سه یعملکرد در مقا ی ابیارز یعملکرد برا یها و شاخص ارهایمع نیمهمتر -5

 ی شده قبلبا اهداف اعلام   سه یدر مقا شرفتیپ   یابیارز  ی (، برا یرمالی و غ  یعملکرد مربوط )اعم از مال  یارهای ها و معشاخص   -1-5

 ارهای مع نی ا  کهی. در صورتکند یم ت یکه شرکت در آن فعال باشند یم  یکننده صنعتعملکرد معمولا منعکس  ی ارهایها و مع)شاخص 

  ش یافزا  سهیمقا   تیمورد استفاده قرار گرفته باشند، قابل  ای   شده و بطور گسترده   رفته ی پذ  ی مبه طور عمو  ای  صنعت  در   ها،و شاخص

 .( افتیخواهد 

به صورت    نیز می باشد   صنعت  عرف  راستایدر  که  مد نظر فرش محتشم    کمی و کیفی  شاخصهای عملکرد:    شاخصهای عملکرد

 . استذیل 

 -

 2,000,000
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سود ناخالص   درامد عملیاتی   درامد تمام شده 
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شاخصهای کمی فوق با توجه بندها توضیحی نسبتهای مالی و... نمایانگر موفقیت عملکرد این واحد تجاری می باشند. در مورد شاخصهای  

 موارد ذیل حائز اهمیت است :  کیفی نیز 

 ش ی محصـولات و پا  تیفیبهبود ک  سـازمان جهت   محصـولات به   تیفیاز ک  انی بازخورد مشـتر)  راه اندازی پشتیبانی صدای مشتری -

 (کرده است کمک  اقدامات صورت گرفته 

 تعهد به ارائه به موقع ارسال سفارشات فروش  -

 ( MBTIی)شناس تیشخص دورهبرگزاری دوره های آموزشی نظیر  -

 ماشینیفرش  یبافندگ یهاچالش دوره   -

 مشاغل و نوشتن شرح شغل  لیتحل هی تجزدوره  -

 آموزش جذب و استخدام  -

 مدیریتی آموزشی  دوره های  -

 فنی تکنسین آموزش برق برای  -

 زیمر با شرکت  مواداولیه  دوره آموزش شناخت -

 HSEآموزش  دوره های  -

 BIآموزش  دوره های  -

 SEO آموزشی  پکیج -

 فروش آموزشی  دوره های  -

 بهبود عملکرد فروش  و استاد دانشگاه جهت  هبا مشاور ری همکا -

 2BPMN دوره آموزشی  -

 KPIعملکرد   ارزیابی آموزشی  دوره های  -
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 بودجه  آموزش تحلیل  دوره های  -

 ساختار هلدینگی دوره آموزش طراحی  -

 مربوطه  پرسنل تمامی  برای بافندگی و دستگاه های عیوب بافت  و شناخت آموزش بافت -

 کنترل کیفی از طریق خرید تجهیزات و جذب نیروهای با تجربه  فرایندگسترش  -

 کنندگان نیمأت ی ابی و ارز هیمواد اول ی کنترل ورود فرایند ی طراح -

 یانیم رانی مد ها به  از معاونت  ماتیتصم هیکل تهیکم نی ا در، ی و تحولات کلان و اساس ماتی ها و استقرار تصم فرایند تهیکم جادی ا -

 گردد. ی محول م 

کنترل    ی ها  فرایند  رسد.   یم  دییتا  به   ی از طراح  وپس  یبررس ـ  فرایند  سـازمان در قالب   ی ازهاین  هافرایند  ته یبا عنوان کم  ی ا  تهیکم -

مجدد  ی بهبود، طراح به ازین در صورت و  قرارگرفته ی و مورد بررســ ییســازمان، شــناســا یها فرایند ی همانند مابق تیفیک

لازم    یهافراینداز    یکی   .است  دهی گرد  و ارائه   هیلازم ته  ی ها و فرم ها  هی ها و رو  دستورالعمل   و سپس  ییشناسا،  داشته  جادی ا  ای و  

 جهت  ی از آن اقدام  و پس  یابی   شه ی و ر  ی آمده مورد بررس  شیدرآن عدم انطباق پ  که   اسـت  ی اقدامات اصـلاح  ،ت یفیدر کنترل ک

پروژه   ـکی   در قـالـب   اســـت   ممکن  ی اقـدامـات اصـــلاح  فی تعر  نکـهی ا  بـه  توجـه  بـا  گردد.  یم  و ارائه   یطراح  ،ی دائم  رفع

 شود.  یم ی و زمانبند ارائه  یو تحولات کلان و اساس ماتیاستقرار تصم تـه یکم اقـدامـات داخـل  نی ا علـت ن یهم بـه  باشد

 ی و مستندساز هافرایند یطراح جهت  تیفیک ن یواحد تضم جادی ا -

 سازمان یها  تی اولو به سازمان با توجه  یها فرایند مجدد و بهبود  یطراح ،ی طراح -

 در عملکرد سازمان  داری بهبود پا جهت  ی ریاندازه گ اهداف بلند مدت و کوتاه مدت و قابل  نییتع -

مابق  ماتیتصــم  ی اجرا  جهت  ی و زمانبند  یاتیعمل  ی ها  برنامه - ن  تهیکم   ی در    ها در اخذ   ت ی محدود  انیب،  ازیها و در صــورت 

 گردد.  یم ارائه  ماتیتصم

 مات یتصم یکپارچگی  اهداف سازمان و حفظ  درست نییتع کلان سازمان جهت  یها برنامه شبردیپ ی دوره ا ی ها گزارش -

 واحد ها  اتیاقدامات و عمل شی پا -

 

که رابطه    مواردی از قبیل رنگ، طرح و نقش، ابعاد و اندازه، بافت و... معیارهای ارزیابی فرش می باشندمعیارهای ارزیابی فرش :  

 که :  مستقیم با عملکرد شرکت دارند

ذکر است شرکت محتشم با وارد نمودن و راه اندازی دستگاه چاپ کلاریس توانسته این مورد را پوشش  قابل    در مورد رنگ و طرح -

یی با تنوع رنگ و طرح بالا بخش قابل توجهی از بازار را به خود اختصاص دهد که این موضوع باعث  دهد و با تولید فرشها

پررنگ شدن بیشتر برند فرش محتشم نیز گردیده است. حتی در مورد تابلو فرشها نیز این موضوع وجود دارد که طرح های 

گردد که طبیعتاً جلب رضایت دو چندان مشتری را به    شخصی نظیر عکس خانوادگی و ... با سایز مورد نیاز مشتری تولید می

 دنبال خواهد داشت. 

نیاز بازار را فراهم نماید و حتی در برخی نیز شرکت توانسته با دستگاه های موجود سایزهای مورد    در مورد ابعاد و اندازه فرش -

 مواقع سایز فرشهای خاص مورد سفارش عمده را نیز تولید می نماید. 

این است که دستگاه های بافت فرش شرکت محتشم از نوع هوشمند با تکنولوژی روز  نکته قابل توجه    در مورد نوع بافت فرش -

، و...( و هر نوع موارد اولیه )نخ اکریلیک، 1500،1200،700می باشند که توانایی بافت فرش با هر تراکم )بالا، پایین(، شانه )

 . ویسکوز، پلاریس و ...( را دارند
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 دوره  یعملکرد در ط یارهایها و معدر شاخص  ریی تغ یو چگونگ لیدل -2-5

توسعه واحد ها در جهت    یشاخص ها در راستا  نی ا  گردد.  یم  فی تعر  یمحتشم به صورت دوره ا فرش    ی واحدها  در  شاخص ها

در چشم انداز    رییتغ  ای ها و    یاتژ استر  رییبا تغ  و   دهد  ینشان م  زیشده و نقشه راه واحد را ن  فی تعر  یفصل  به صورت  سازماناهداف  

 . ابد ی  یم رییتغ شرکت،

 

 دوره  یعملکرد در ط  یارها یاز مع  یناش جی نتا رییتغ لیدل -3-5

انتظار از تعریف شاخص ها در ابتدای دوره محقق نمی شود. این موارد ناشی از چندین عامل ممکن است  در مواردی نتایج مورد  

باشد. از جمله این عوامل، تغییرات غیرمترقبه پیش بینی نشده بازار، تغییرات اقتصادی و سیاسی که می تواند در شاخص های فروش  

یر در ورود مواد اولیه و تکنولوژی، تأخیرات ناشی از جدید بودن برخی از ویژگی  تأثیر بگذارد. محدودیت های سیستمی، تحریم ها و تأخ

 های فناوری و... از جمله عواملی هستند که این نتایج را تحت تاثیر قرار می دهند. 

 

 قبل های آن با دوره سهیعملکرد انجام گرفته است و مقا  یدیکل یهابه شاخص  یابی دست یکه برا یاقدامات -4-5

جهت    علمی   مهم   مطالب  پایین بودن سطح محتشم  فرش  عملکرد در    یدیکل  یشاخص ها  فی عمده در تعر  یها  یاز دشوار  یکی 

مشابه اقدام به   عی صنا یدر گذشته است و شرکت فرش محتشم به صورت مبتکرانه با مطالعه شاخص ها ،صنعت فرش مطالعه در مورد 

 ان ی لذا اگر در پا  همراه باشد.  ییهمواره با چالش ها  شاخصهای مورد نظرشود    ی، باعث مفقدان این موضوع  .نماید  یشاخص ها م  فی تعر

شاخص ها    نی ا  رییبه تغاقدام  کند    ی به حرکت واحد ها به سمت اهداف محتشم نم  ی شاخص کمک  نی ا  فی دوره مشخص گردد که تعر

  ی وجود دارد که مورد استفاده قرار م  یریو اندازه گ  شی پا  یبرا  یعلم  یشاخص ها  ن،یتام  رهیکلان مانند زنج  یها  ندی فرادر    .می گردد

 . باشد یمحصول و ... م دیبه شرکت، چرخه تول هیمواد اول  دنیمحصول در انبار، رس یشاخص ها ماندگار نی از جمله ا .ردیگ
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